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Η ΈΝΝΟΙΑ ΤΟΥ ΚΌΣΤΟΥΣ

Κόστος είναι οι οικονομικοί πόροι που απαιτούνται και 

αναλώνονται για την παραγωγή και διάθεση προϊόντων ή 

και υπηρεσιών.

Το ΚΟΣΤΟΣ διαχωρίζεται και κατατάσσεται σε κατηγορίες: 



• Σταθερό Κόστος

➢ Είναι έξοδα – δαπάνες που ΔΕΝ μεταβάλλονται στη 

διάρκεια της ελεγχόμενης περιόδου, ανεξάρτητα από 

τον όγκο πωλήσεων.

➢ Τέτοια είναι τα έξοδα διοίκησης, τα ενοίκια, οι 

ασφάλειες, οι διαφημίσεις κ.λπ.

➢ Λέγεται επίσης και Πάγιο Κόστος



• Μεταβλητό Κόστος

Είναι τα έξοδα αγοράς Α΄ Υλών για την παραγωγή και 

διάθεση των προϊόντων της επιχείρησης που ακολουθούν σε 

ευθεία γραμμή τις πωλήσεις, για παράδειγμα τα Τρόφιμα και 

ποτά.



• Ημιμεταβλητό Κόστος

Είναι τα έξοδα που δεν μπορούν να ενταχθούν στα σταθερά ή στα 

μεταβλητά κόστη λόγω του ότι έχουν και σταθερά και μεταβλητά 

στοιχεία  και δεν ακολουθούν σε ευθεία γραμμή τις πωλήσεις.

Αντιπροσωπευτικό παράδειγμα τέτοιων εξόδων είναι το 

προσωπικό, η συντήρηση κι η ενέργεια που καταναλώνει η 

επιχείρηση. 



• Πρότυπο ή προϋπολογισμένο Κόστος

Πρόκειται για τα έξοδα που αναμένονται να γίνουν για 

συγκεκριμένο αριθμό εργασιών προϋπολογίζοντας τα βάσει 

προτύπων των οποίων τα σταθερά στοιχεία εγγυώνται το 

αποτέλεσμα.

Χαρακτηριστικό παράδειγμα αποτελούν οι κοστολογημένες 

συνταγές φαγητών ή ποτών καθώς και οι καταστάσεις ελέγχου 

εργατικού κόστους.



• Άμεσο και Έμμεσο Κόστος

• Άμεσο Κόστος

Ως τέτοια θεωρούνται τα μεταβλητά κόστη 

λειτουργίας της επιχείρησης

• Έμμεσο Κόστος

Ως τέτοια θεωρούνται τα ημιμεταβλητά έξοδα της 

παραγωγής.



• Διακριτικό Κόστος

είναι το έξοδο το οποίο είναι στην διακριτική ευχέρεια της 

διοίκησης να δημιουργηθεί ή όχι, ανεξάρτητα από τον όγκο 

πωλήσεων.

Παράδειγμα είναι η όχι αναγκαία δαπάνη ανακαίνισης και 

διακόσμησης του εξωτερικού χώρου της επιχείρησης.



• Κόστος Α΄ Υλών

Είναι το μεταβλητό κόστος προμήθειας των υλικών για την παραγωγή

φαγητών.

• Δαπάνες Προσωπικού

Είναι έμμεσο – ημιμεταβλητό και ο περιλαμβάνει την μισθοδοσία, τις

εργοδοτικές εισφορές καθώς και ότι άλλο αναλογεί στο προσωπικό της

μονάδας ως έξοδο, όπως δώρα, μπόνους, αναλώσιμα κ.λπ.

• Γενικά Έξοδα

Είναι έμμεσο – ημιμεταβλητό και μη διανεμητέο, που περιλαμβάνει όλες τις

δαπάνες της μονάδας, όπως ΔΕΗ, ΟΤΕ, καύσιμα, συντήρηση, ενοίκια, ο

εξωτερικός λογιστής κλπ.

ΚΌΣΤΟΣ ΕΠΙΣΙΤΙΣΤΙΚΗΣ ΕΠΙΧΕΊΡΗΣΗΣ



• Λειτουργικό Κόστος

ΛΚ= ΑΝΑΛΩΣΙΜΑ + ΔΑΠΑΝΕΣ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ + ΓΕΝΙΚΑ ΕΞΟΔΑ

Ποσοστό ΛΚ  =
Λειτουργικό Κόστος Χ 100

Πωλήσεις
% ΛΚ / Πωλήσεις

ΚΌΣΤΟΣ ΕΠΙΣΙΤΙΣΤΙΚΗΣ ΕΠΙΧΕΊΡΗΣΗΣ



• Κέρδη προ φόρων τόκων και αποσβέσεων

= Πωλήσεις – Λειτουργικό κόστος

• Κέρδη προ φόρων και τόκων 

= Πωλήσεις – Λειτουργικό κόστος – Αποσβέσεις

• Κέρδη προ φόρων 

= Πωλήσεις – Λειτουργικό κόστος – Αποσβέσεις - Τόκοι

• Καθαρά Κέρδη μετά φόρων τόκων και αποσβέσεων

= Πωλήσεις – Λειτουργικό κόστος  - Αποσβέσεις – Τόκοι - Φόροι

• Καθαρές εισροές 

= Καθαρά κέρδη + Αποσβέσεις

ΚΕΡΔΟΣ ΕΠΙΣΙΤΙΣΤΙΚΗΣ ΕΠΙΧΕΊΡΗΣΗΣ





ΑΣΚΗΣΗ
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Μέση κατανάλωση





ΈΛΕΓΧΟΣ, ΕΚΤΊΜΗΣΗ ΚΑΙ 
ΔΙΟΡΘΩΤΙΚΆ ΜΈΤΡΑ ΓΙΑ ΤΟ 
ΚΌΣΤΟΣ

Διαδικασίες: 

1. Καθορισμός στόχων ή προσδοκώμενων αποτελεσμάτων

2. Μέτρηση κι εκτίμηση αποτελεσμάτων (πραγματικών)

3. Διορθωτικές ενέργειες, ώστε να επιτευχθούν οι 

προκαθορισμένοι στόχοι



ΚΑΘΟΡΙΣΜΌΣ ΣΤΌΧΩΝ

Ο καθορισμός αυτών προέρχεται από πηγές πληροφόρησης, 

όπως:

1. Προηγούμενες χρήσεις

2. Προϋπολογισμοί, και

3. Τα επιμέρους κόστη τροφίμων και ποτών



ΕΚΤΊΜΗΣΗ - ΑΠΟΚΛΊΣΕΙΣ

Εκτιμώντας τα αποτελέσματα της λειτουργίας της μονάδας, 
είναι εύκολο να προσδιορίσουμε τις αποκλίσεις, κάνοντας 
απλές συγκρίσεις, αρκεί όλοι οι παράγοντες που 
εμπλέκονται σε αυτήν διαδικασία να λειτουργούν σωστά 
(προσωπικό, τεχνικές κλπ.).

Το μέγεθος της απόκλισης είναι αυτό που θα μας οδηγήσει 
στην διορθωτική ενέργεια.



ΔΙΟΡΘΩΤΙΚΆ ΜΈΤΡΑ

Αυτά παίρνονται λαμβάνοντας υπόψη ανασταλτικούς 

παράγοντες, όπως:

• Το κόστος εφαρμογής των διορθωτικών μέτρων.

• Η αποτελεσματικότητα του μέτρου (η οποία μπορεί να 

είναι γνωστή από το παρελθόν).










