Μελέτη περίπτωσης: Μια νέα διευθύντρια, μια κοινή πρόκληση
Η Ελένη αναλαμβάνει τη διεύθυνση ενός δημοτικού σχολείου με δώδεκα εκπαιδευτικούς. Έχει αυτοπεποίθηση, οργανωτικότητα και πολλές ιδέες. Στην πρώτη συνεδρίαση δηλώνει: «Θέλω να δημιουργήσουμε ένα σχολείο στο οποίο κάθε παιδί θα μπορεί να μαθαίνει και να συμμετέχει ουσιαστικά».Ωστόσο, στο σχολείο υπάρχουν δυσκολίες. Αρκετοί μαθητές δυσκολεύονται στην κατανόηση κειμένου και αποφεύγουν να συμμετέχουν στο μάθημα. Οι εκπαιδευτικοί εργάζονται κυρίως ατομικά και σπάνια συζητούν τις διδακτικές τους πρακτικές. Ορισμένοι θεωρούν ότι οι χαμηλές επιδόσεις οφείλονται στην ανεπαρκή υποστήριξη από το σπίτι. Η Ελένη προτείνει ένα τρίμηνο σχέδιο βελτίωσης της κατανόησης κειμένου. Καταρτίζει χρονοδιάγραμμα, σχηματίζει ομάδες εργασίας και ζητά σύντομη εβδομαδιαία ενημέρωση. Όταν δύο εκπαιδευτικοί εκφράζουν επιφυλάξεις για τον διαθέσιμο χρόνο, απαντά: «Αν είμαστε συνεπείς, θα τα καταφέρουμε». Η συζήτηση ολοκληρώνεται χωρίς να εξεταστούν οι δυσκολίες τους.Στην πορεία διαπιστώνει ότι οι ανάγκες των εκπαιδευτικών διαφέρουν. Η Άννα, νεοδιόριστη, ενδιαφέρεται για το σχέδιο, αλλά δεν γνωρίζει πώς να οργανώσει δραστηριότητες για μαθητές με διαφορετικές μαθησιακές ανάγκες. Ο Νίκος έχει σχετική εμπειρία και προτείνει να υποστηρίξει τους συναδέλφους του. Η Μαρία είναι έμπειρη, αλλά διστάζει να δοκιμάσει νέες πρακτικές, επειδή μια προηγούμενη προσπάθεια δεν είχε τα αναμενόμενα αποτελέσματα.
Η Ελένη αρχίζει να αλλάζει την προσέγγισή της. Σχεδιάζει μαζί με την Άννα ένα πρώτο μάθημα και εξασφαλίζει συνεργασία με τον Νίκο. Στον Νίκο δίνει μεγαλύτερη πρωτοβουλία για τον συντονισμό της ομάδας. Με τη Μαρία συζητά τις προηγούμενες δυσκολίες και συμφωνούν να δοκιμάσει μία μικρή αλλαγή. Σε επόμενη συνάντηση ζητά από όλους να φέρουν ανώνυμα δείγματα μαθητικών εργασιών. Η ομάδα παρατηρεί ότι αρκετά παιδιά εντοπίζουν πληροφορίες στο κείμενο, αλλά δυσκολεύονται να εξηγήσουν το νόημά τους. Οι εκπαιδευτικοί συμφωνούν να δοκιμάσουν συγκεκριμένες στρατηγικές, να ανταλλάξουν υλικό και να εξετάσουν ξανά την πρόοδο μετά από τέσσερις εβδομάδες. Η Ελένη συμμετέχει στις συναντήσεις, ακούει τις προτάσεις και αναγνωρίζει τη συμβολή των εκπαιδευτικών. Όταν μια δραστηριότητα δεν αποδίδει, τους ενθαρρύνει να εξετάσουν τι χρειάζεται να αλλάξει. Στο τέλος του τριμήνου υπάρχουν ενδείξεις βελτίωσης στη συμμετοχή και στις εργασίες αρκετών μαθητών, αλλά οι δυσκολίες δεν έχουν αντιμετωπιστεί για όλους. Ο σύλλογος καλείται να αποφασίσει πώς θα συνεχίσει.







Ερωτήσεις ανάλυσης ανά θεωρία
	Θεωρητική προσέγγιση
	Ερωτήσεις


	Θεωρία προσωπικών χαρακτηριστικών
	Ποια χαρακτηριστικά της Ελένης μπορούν να βοηθήσουν στην άσκηση ηγεσίας; 

	Συμπεριφορικές θεωρίες
	Ποιες ενέργειες δείχνουν προσανατολισμό στο έργο και ποιες στους ανθρώπους; Τι παραβλέπει στην πρώτη συνεδρίαση και πώς αλλάζει στη συνέχεια;

	Περιπτωσιακές προσεγγίσεις
	Γιατί η Άννα, ο Νίκος και η Μαρία χρειάζονται διαφορετικό συνδυασμό καθοδήγησης και υποστήριξης; Με ποια στοιχεία θα αποφασίζατε τι χρειάζεται ο καθένας;

	Μετασχηματιστική ηγεσία
	Πώς το αρχικό όραμα μετατρέπεται σε κοινή προσπάθεια; Πού διακρίνετε πρότυπο συμπεριφοράς, έμπνευση, επανεξέταση αντιλήψεων και εξατομικευμένο ενδιαφέρον;

	Παιδαγωγική ηγεσία
	Πώς συνδέει η Ελένη τους στόχους με τη διδασκαλία, την επαγγελματική μάθηση και την πρόοδο των μαθητών; Ποια επιπλέον τεκμήρια χρειάζονται για να αποτιμηθεί η βελτίωση;


Ερώτηση σύνθεσης:

«Ποια πλευρά της ηγεσίας της Ελένης φωτίζει κάθε θεωρία και τι θα χάναμε αν αναλύαμε την περίπτωση μόνο με μία από αυτές;»

