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Digital economies

• Digital economies foster both dispersion and concentration of economic 
activities

• Decouple of workers and fixed job locations (Bizzarri, 2010)

• overcoming spaces and multi-locality

• digital industrial revolution on the possible ubiquitousness and 
democratization of work, society, and urban space are highly disputed 

(Anderson, 2012; Isin and Ruppert, 2015).
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• Sharing the same space may provide a collaborative community

• Relational and geographic proximity within these new working spaces may foster 
information exchange and business opportunities (Spinuzzi, 2012; Parrino, 2015).

• Highly individualized jobs are characterized by frequent nonstandard 
employment patterns (Cappelli and Keller, 2013)

• Nomadic and precarious worklife (Gandini, 2015) in search of new forms of 
identification.

• Microclusters
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Digital economies
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https://wiki.coworking.org/w/page/165838
54/HatFactory

https://wiki.coworking.org/w/page/16583854/HatFactory
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The first coworking space?

“……..I could have the Spiral Muse space two 
days a week for $300 a month, with any extra 
money that I might make from participants 
above and beyond $300. The one thing though 
was that I would have to set up the space each of 
those days and then break everything down as I 
couldn't leave any permanent additions.”

Accessed 
http://codinginparadise.org/ebooks/html/blog/s
tart_of_coworking.html

http://codinginparadise.org/ebooks/html/blog/start_of_coworking.html


Keys

• Milan

• Italian financial and economic hub (OECD, 2006)

• Represents the core of the Italian knowledge-based, creative, digital, 
and sharing economy (Camera di Commercio di Milano, 2016),

• thus being the city hosting the largest number of co-working spaces 
in Italy (MyCowo, 2014).
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Μιλάνο – key pillars

• Ανάπτυξη έρευνας – καινοτομίας – τουρισμού – επενδύσεων

• Ανομοιογένεια στις γειτονιές της πόλης

• Υποβαθμισμένες γειτονιές
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https://urbact.eu/sites/default/files/iap_milan_2018_-
_en.pdf

https://urbact.eu/sites/default/files/iap_milan_2018_-_en.pdf
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https://urbact.eu/sites/default/files/iap_milan_2018_-_en.pdf

https://urbact.eu/sites/default/files/iap_milan_2018_-_en.pdf


Milano – smart city
• Συνεργασία Δήμου Μιλάνου και Εμπορικού Επιμελητηρίου

• Μετατόπιση ενδιαφέροντος από τις τεχνολογικές εφαρμογές 
στην κοινωνική συνοχή

• Ποικιλία φορέων συμμετείχε στη διαδικασία λήψης 
αποφάσεων
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https://urbact.eu/sites/default/files/iap_milan_2018_-_en.pdf

https://labgov.city/theur
banmedialab/smart-city-
development-the-milan-
mode/

https://urbact.eu/sites/default/files/iap_milan_2018_-_en.pdf
https://labgov.city/theurbanmedialab/smart-city-development-the-milan-mode/


Ιδιαίτερη πρωτοπορία του Μιλάνου

• Social street

• Δημιουργία χώρων co-
working

• Φροντίδα για την 
επανάχρηση
εγκαταλελειμμένων 
δημόσιων χώρων για 
εργαστήρια και χώρους 
συμμετοχικής οικονομίας 

• Ίση πρόσβαση στον τομέα 
των πληροφοριών

11

The Social Street is a form of neighborhood 
communities, whose purpose is to «promote 
socialization between neighbors in the same 

street in order to build relationships, to 
interchange needs, to share expertise and 

knowledges, to implement common interest 
projects, with common benefits from a closer 
social interaction […] It is a no-profit activity 

with social purpose. Social Street is not 
pursuing any political, religious, ideological 

view. It brings people together with the sole 
criterion of the proximity between area 

residents»
https://labgov.city/theurbanmedialab/social-

street-different-directions-towards-commons-
management-of-public-spaces/

http://www.socialstreet.it

https://labgov.city/theurbanmedialab/social-street-different-directions-towards-commons-management-of-public-spaces/
http://www.socialstreet.it/
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https://www.coworker.com/italy/milan

https://www.coworker.com/italy/milan
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https://talentgarden.org/

https://talentgarden.org/
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https://www.regus.it/en-it

https://www.regus.it/en-it
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https://economiaelavoro.comu
ne.milano.it/

https://economiaelavoro.comune.milano.it/


Σχέση οικονομίας και κοινωνίας

• Milano smart city: συνεργασία δημόσιων κα ιδιωτικών φορέων

• Δράσεις κοινωνικής αναγέννησης

• Προσπάθειες κοινωνικού μετασχηματισμού

• Δημιουργία θέσεων εργασίας

• Επίλυση στεγαστικού ζητήματος

• Βελτίωση υποδομών 
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https://urbact.eu/sites/default/files/iap_milan_2018_-_en.pdf

https://urbact.eu/sites/default/files/iap_milan_2018_-_en.pdf
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Ενεργά εργαστήρια

• Διεθνής Πόλη

• Αστική Κινητικότητα

• Περιβαλλοντικές και Ενεργειακές Πολιτικές

• Κοινωνική Συνοχή

• Εργαστήριο Ευ Ζην 

• Πρόσβαση σε Δημόσιες Υπηρεσίες και Έγγραφα 

• Εργαστήριο Προώθησης της Επιχειρηματικότητας
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https://www.slideshare.net/varunmatj/smart
-city-milano

https://www.slideshare.net/varunmatj/smart-city-milano
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https://www.comune.milano.it

https://www.comune.milano.it/


SHARING CITIES “LIGHTHOUSE”
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http://www.sharingcities.eu/sharingcities/city-profiles/milan

http://www.sharingcities.eu/sharingcities/city-profiles/milan
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http://www.sharingcities.eu/sharingcities/smartcities

http://www.sharingcities.eu/sharingcities/smartcities


BOOST-INNO (Boosting Social Innovation).

• Hybrid enterprises and urban regeneration

• Sharing and collaborative economy

• Start-up & knowledge intensive economy

• New craft & urban manufactory

• Smart city & smart citizens
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https://urbact.eu/sites/default
/files/iap_milan_2018_-
_en.pdf

https://urbact.eu/sites/default/files/iap_milan_2018_-_en.pdf


Hybrid & Urban Regeneration

ΔΡΑΣΕΙΣ

• 2013-σήμερα _ Πολιτικές για Νέες Υβριδικές Οικονομίες

• 2016 _ Base Milano

• 2016-2017 _ Χρηματοδοτήσεις από Πολίτες

• 2017-2019 _ Open Agri project

• 2018-2022 _ Inclusive Ιnnovation Hub
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Sharing Collaborative Economy 

ΔΡΑΣΕΙΣ

• 2013-2017 _ Πολιτικές για co-working

• 2016 _ Δημόσια διαβούλευση με μετόχους και ειδικούς

• 2016 _ Milan Sharing City. 

• 2016-2018 _ Policies Implementation. 

• 2018-2021 _ Sharing Economies in Peripheries. 
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Start-up & knowledge economy 

Δράσεις

• 2013-σήμερα _ Πολιτικές για start-ups

• 2016 _ Fabric Social Start-Up Incubator. 

• 2016 _ Διεθνείς ανταλλαγές: Σύμφωνο με Άμστερνταμ και Νέα Υόρκη 
για εκπαιδευτικές επισκέψεις.

• 2017 _ Δίκτυο Scaling Up. Εισαγωγή στο Ευρωπαϊκό δίκτυο Scale που 
στηρίζει την ανάπτυξη start -up εταιρειών.

• 2018 _ Start-Ups με Κοινωνικό Αντίκτυπο σε Υποβαθμισμένες 
Περιοχές
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New Craft & Urban Manufactory

ΔΡΑΣΕΙΣ

• 2013-σήμερα _ Στρατηγικές για Εργαστήρια. 

• 2016-2017 _ Σχέδιο Δράσης Συμμετοχικού Σχεδιασμού. 

• 2016-2020 _ Σχέδιο Manifattura Milano.

• 2018 _ Εγκαίνια Milano Luiss Hub

• 2018-2021 _ Στήριξη Επενδύσεων Νέων Εταιρειών που Στεγάζονται 
στα Προάστεια. 
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Smart City & Smart citizens

Δράσεις

• 2013 _ Milano Smart City. Δράσεις σε 7 τομείς, συνεργασία δημόσιων 
ιδιωτικών φορέων. 

• 2016-2017 _ Open Care

• 2016-2020 _ Sharing Cities Project

• 2016-2019 _ Smart City Lab

• 2018 _ Smart Peripheries.
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INCLUSIVE INNOVATION HUBS PROJECT

Δράσεις

• Εκπαίδευση και έρευνα για τις νέες δυναμικές ανάπτυξης του Μιλάνου.

• Ψηφιακή πλατφόρμα για εσωτερικές διαδικασίες της διοίκησης.

• Ενίσχυση της κοινωνικής συνοχής και του συμμετοχικού σχεδιασμού

• Συναντήσεις που εκπαιδεύουν στο πως να υλοποιούνται ιδέες και καινοτόμες κοινωνικές επιχειρήσεις.

• Ενίσχυση project κοινωνικής αναγέννησης

• Ανάπλαση αστικού χώρου για να φιλοξενεί project κοινωνικής αναγέννησης και κοινωνικές υπηρεσίες.

• Εγκαίνια εργαστηρίων και hub, παρέχονται χώροι σε εταιρείες με τη συνεργασία δημόσιων και ιδιωτικών 
φορέων (Municipality of Milan).
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Αποτελέσματα εφαρμογών - Κατατάξεις
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Συμπεράσματα

• Προσπάθεια μετατροπής σε μια πόλη χωρίς ανισότητες

• Χρηματοδοτήσεις από ευρωπαϊκά προγράμματα και από δημόσιους 
και ιδιωτικούς φορείς

• Χρήση καινοτόμων ψηφιακών τεχνολογιών
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• Growth of the information society 

• The emergence of the “sharing economy”

Changes 

• to space - Triggering urban regeneration

• to the economy, 

• and to society (favoring knowledge transfer, informal exchange, interaction, and collaboration)

• Coworking places and makerspaces
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• Makerspaces like fabrication laboratories (Fab-Labs) transform digital data into 
physical objects (and vice versa).

• Ιntegrate knowledge, creative, and digital workers. 

• Geographical proximity and non-hierarchical relationships generate socialization 
and, consequently, business opportunities (Spinuzzi, 2012).

• Exchange of tacit knowledge 

• Geographical, organizational and cognitive proximity
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Collaboration, accessibility, and community (Moriset, 2014)

“an atmosphere, a spirit, and even a lifestyle” (Moriset, 2014: 7)

“Ιncrease of their personal reputations” which differ from the old ways of job access, such as 
family ties (Colleoni and Ardvisson, 2014)  
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• Property value collapse created a strong economic downturn.

• Need to reduce unemployment 

• Post-crisis availability of cheap office spaces (Moriset, 2014).

• The most profitable CSs are the largest ones.

• Need for rescaling of existing co-working spaces. 

• The effects of CSs are not obvious and risk-free.
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