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H plAocopia TOL VOTITUELOKOU GXEOLOOOU
-3-
AéloTtoinon TNC LPLOTAPEVNG BEWPNTIKNC YVWoNng oTa (NTAMOTA TNG AOTIKAC Kol
TIEPLPEPELAKNC OVATITUENC VIO TNV EKTTOVNON TIPOYPAUUATWY aVATITUENC.

2TOXOC TWV TIPOYPUUUATWY OVATITUENG elval N KOTABEON PEAAIOTIKWY, KOl
ONMUOCIOVOUIKA OUVETIWYV, OVOTITUEIOKWY TIPOTAOEWY, OTN BAON VPLOTAUEVWIV
OeDOMEVWIV KOl TNC OVATITUELOKNC OTOXELONG TIOL Bt ETIAEVEL.

Ol avOTTTUELOKEC TIOALTIKEG OELOAOYOUVTOL OTO ETIMEPOLC OTADIX TNC EKTIOVNONG
KOl TNC EPAUPUOYNC TWV TIPOYROUMUATWY. OVATTTUENC (EK TWV TIDOTEPWY,
EVOLOEOWC, EK TWV LOTEPWV). WC TIROG TNV TIPOCUPUOYT) TOUC OTIG
KOATOYEYPOUUMEVEC OVAYKEC KAL.OTOULE OLOBECIUOLC TTOPOULC, WC TIPOC TIC DIODIKAOIEQ
EPAPLIOYNC TOLC Kol TNV TIOPEId LAOTTOINOTC TOLC KAL WC TIPOC TA ATIOTEAECLIOTO
KO(L TIC ETILTTTWOELG TOUC.



Emtixelpnoloka NMNpoypapupoto
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Ertixelpnotoko MNpoypoupa (EMN) eival poe opyovwpévn tpoomtdBela n omoia
Booiletal 06 OUYKEKPIMEVT MEBODOAOVIO KO ETIIOTNUOVIKEG YVWOELG KO ETILIOLWKEL
VO TIPOOOLOPI0EL TOUC OVATITUEIOKOUC OTOXOUC LLOC TIEPLOXNC KOL VO TIPOTEIVEL EVa
oUVOAO UECWYV TIOALTIKNC YIO TNV LAOTIOINON TOUC.

Ta ElN €xouv TALTOXPOVO OTPATNYLKO KOL ETIXELPNOLIOKO XOPOAKTHPA.

Ta EM ammookomtoVv oTnV ETIAOYT HETAEY EVOANOKTIKWY OLVOTOTHTWY Kol OTOV
TIPOCOLOPIOUO HOKPOXPOVIWVOTOXWY, LTTIO CLVONKEG OTIC OTIoleC N KaTeLBULVON
NG OVATITVENCG TIPOCOLOPICETAL, 0€ ONUOVTIKO BaBUO, aTtd €TIIAOYEC OLOBECIUEC OTO
OUYKEKPIUEVO ETTTIEDO.

To EMN tepAapuavouy TIPOTACELS KO AVOELC 0 CUYKEKPLUEVO TIPOBANMOTO T

OTTOl0 AVTIMETWTTIEL N EKAOTOTE TIEPLOXT), MECO OTA TIAC OO TWV DLVATOTITWYV
XPNUATOOOTNONC KOl TNE ATTOTEAECUATIKNG VAOTIOMONG TIOALTIKWV.



MeBoodoAoyio Ekmmovnong Emixeipnotlakwy
Mpoypopupatwyv (1)
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ALETILOTNUOVIKT TIPOCEYYLON.

EOpOCg yvwoewyv o€ Eva pAouO oVATITUELOKWY OLODIKAOLWY KOL TIOAITIKWV.
2 UANOVIKN) TIPOOTIABELQL.
EowTtepikr) cuiTnon Kot dlaBoVAevon 0TV OUAdQL.

Kowwvikn dlaovievon | (Tt pwtdue Exel onuaoia /' wWotooo, OEV KAVOULIE
ONUOTKOTINTEIC Kl OEV VIOOETOULIE AKOITA TIC ATTOWEIC TWV KOIVWVIKWV ETAOWV).

Kowwvikn dlafovievon Il (n aatown kai ot mpotepatotntes ¢ AnUoTiknG ApXHG, 1
arroyn tn¢ avtimoAiTEVoNGS, N-AmoWn Twy OPYAVIWUEVIWIV OUAOWYV).

BAEUMO TTPOC TO UEANOV (OX! LUE CYYVOLQ).
2 UVUTIOAOYIOMOG TWV LYNAOTEPWV ETIITTEOWYV OVUPOPAC (TTEPIPEPELQ, Xwpa, EE)

XPOVIKOC opilovTac: 2TPATNYLKOL 0TOXOL (Uakooxpoviol 10-20 xpovia), INONTIKEC
(queoa, TELIOOOC TTPOYPAUUIATIOUOU)



MeOoodoAoyia EKTtovnong Emixeipnoloakwy
Mpoypappoatwyv (1)
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O pOAOC TNC EUTTELPIOC: ONUOAVTIKY KOl XTTOKTATOL UE TO XPOVO, TNV TIPOOTIABELO KoLl
NV UTIOPEN BETIKWY TIPOTUTIWY KOL TIOPOOELY UATWV.

Exel onuaoia o€ mooa oxeola EXEL EQVATTEl KATIOLOC, OTTWCE EXEL ONUATIX TO TTOOOUC
QOBEVEIC EXEIC BEpaTIEUTEL EVAC VIATOOC.

Exel onuaoia, emiong, armo moloV UaBgivELE.
O poOA0¢ TNC DLOBECIUOTNTOC XPOVOU Kol TNGOLXPKELOCG TNG TIPOOTIABELNG
Eva KaAO oxE0LO TTELVA ATTO THHOIGReERHHIEOT)C\ROl KaTAVONOT)C.

Eva KaAO oxE010 OV VOAPETAUATE JUANEON KA REV UTTOPEL VX TTOOKUWEL aTTO
QITOOTTAOUATIKT) OOUAEIA.



MeBodoAoyia Ektovnong Emixelpnolakwy
Mpoypoapupoatwyv (1)
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H aAAnAoLxio Ko N o0vOEON TWV ETIUEPOLE EVOTNTWV:
AvaAuon
20vBeon
Aldryvwaon
2 TPOTNYLKN Kol 2TOXOL
Aéovec Apaong
[TOALTIKEC
[Tnyec XpnuUatodoTnong
XPOVIKOC [NpoypapuaTiopnog YAOTtoinonc



MeBoodoAoyio Ekmmovnong Emixeipnotlakwy
Mpoypopupatwyv (1V)
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EM to omtola ooyvoolv autr)v TNV aAAnAouxio 1y uttoBaBuidovv wg
KTIEPLTTO TO TIPWTO OTAOLO OEV £XOULV VIVEL CWOTA Kol (0WEC KATOANYOULV
o€ ANABOC TIOAITIKEG 1) 0€ AXBOC LlEpApPXNON OPACEWV.

Ta ipo@ovn 1) ONUOPIAN €pya OeV Eival TTAVTO TX CWOTA.

Ta El, wotdoo, 0ev UTToPEL Vor E0VIAOLVTOL OTIC TIPWTEG EVOTNTEG, KABWG
Ol TEAEVLTAUEC €lval OVTEC OL-OTIOEC OONYOUV OE dpaon.

To peyoaAlTEPO TIPORANU elval, auvnNBWCE, N EAAEIPN oULVOEONC TWV
ETILLEPOLC EVOTNTWV.



AvaAuon
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H aovaAuon eival ETIIKEVTPWUEVT O (IO OEIPA OTTO PEYEDN KOl OLOOIKATIEG TTIOU

EXOLV onuoaoio. Aev KATOyPAPOVTAL TO TIAVTO.

20VOEDN OVAALONG UE DAY VWO KOL OTPATNYLKY). 2€ TIOAAX OXEDLOL OEV LTTAPXEL
oLVOEON KOBWC AUTA €EVTAOUVTOL OTN CUYKEVTPWION KOl OTNV TIPOLVCION ULOG
OelPAC aTTO oTolXelo (OlXWEC VO LTTAPXEL KPLTIKN EPUNVEIN).

MANBuouOC =2 UéEyeBog ayopdC — KRITLIOPUEYEOOC TNONC VIOt TNV TIPOTEAKUOT) ULOG
OelPAC OPOOTNPLOTTWV.

[MANBLOUOCE =2 LETPO OIKOVOULWY GLYKEVTRPWONG (o€ CLUVOLACUO PE TTUKVOTNTO).

Mpovon =2 HEANOVTIKY KAUPNATIANBUEUOY (0yopAc) AN Kol oVAYKEC O€ EIOIKEG
UTINPEOIEC.

[ewypaplkyy B€on =2 TTPOCROON TIPOIOVIWY 08 AYOPEC, TIPOTEAKUOT) ETILXELPTIOEWV.
AtdpBOpwaon =2 euvoikr 1} QLOUEVIC (TTWC B KPIVOULUE; TL VOU OAAXEOULIE;).

EpwtnuaToAOyLIa Yol Un JLaBECIUO OTOLXEIX (a7T0 Arjuo 17 KATOIKOUC).



Kpioipot MNMoapayovteg (1)

AldBeon IKovoL oplBoL dPaOTNPELOTNTWYV Kol £€ldikeLON 0€ DLVAULKOUE KAGDOULC
NG OIKOVOUIOC.

Kplowun pado ayopdg yior TNV eTBiwon OIKOVOUIKWY OPpOOTNPLOTITWV.

ELVOIKN) yewypa@ikry B€on Kot LYNAY) TIPOOTIEAACIUOTNTA TIPOG TIC XAANEG
TIEPLPEPELOKEC, EOVIKEC 1) OLEBVEIC ayopEc.

OLkOVOUIEG KA[HOKOG 0TNV TIOPOYWYLKT DLODKOOTO (UEYAAEC ETIXEIPNOELG LE
XOUNAOG KOOTOC TIOPOYWYNG).

OLKOVOUIEC CLYKEVTPWONC KOL.OLOTIEIPWONC (TTOANEC ETIIXELPNOELG 1OIOL KAKDOU
uali, clusters).

2 UVKPLTIKO TIAEOVEKTNMO KOl €€€10iKELOT 0€ DLVAIKOUC KAGOOULC TIOPOYWYNC N
QLVOTOTNTO «ONULOLPYIOEC» CLUYKPITIKOU TIAEOVEKTIUOTOC,.



Kpioipot MNMopayovteg (1)

[YYnAN] dlogpopoTttoinon TNE TTopoywyLkng B&onc woTte va artoPeVVEL TIG
JLOPOPWTIKEC Kploelg amtd TNV e&aptnon o€ eBivovTteg KAGOOUC,

[YYnAN] dlopopoTttoinon TNg Ttopoywylkng Baonc n ortoia dNUovpyEel EVTOVEG
TIOAOTIAQOIOOTIKEC ETUOPACELG 0€ KABE avénon TNC (TNOoNC LECW OXECEWV
ELOPOWV-EKPOWYV OTNV TIAPOYWYIKY GALCIOO LETOED TWV TOTIKWYV KAXDWV.

H mtolotnTar Kot €€E1OIKELON TOU CVEPWITTIVOY OUVOULKOU.
H mtolotnTa Ko €€€10{KELON TNE ETUOTNMOVIKACG-BAONC.
H 1to1toTnTa TV LVTTOOOUWYV (AIOTIKWY KO TIOROYWYLKWV).

ELOIK& TTAEOVEKTOTO (TT.X. TALTOTNTOC 1) PUOIKOV TIEPIBAANOVTOC) TIOU
ETUTPETIOVV TNV TIPOCEAKLOT OPACTNPLOTITWYV 1] ETILOKETITWV.

ATIOTEAEOUOTIKEC TIOALTIKEC OVATITUENCG ATTO TO KEVTPLKO KPATOC (TT.X. KivnTpQ,
UTTOOOMEC, TIOpOL KIT2-T1AE).



Kpiowuot NMapayovteg (l11)
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H oTOxeLoM, CLUVETIELO KOl ATTOTEAECUOTIKOTNTO TWV TOTILKWYV TIOALTIKWY Ol OTTOLEC

B TIPETIEL VA ElvVOll CWOTA ETUAEYUEVECG XWPIC 1OEOANWPIES, TOTIIKOUC OVTOYWVIOUOUC
KOl UTTEPBOAEC.

HYETIKEG PLOIOYVWMUIEG, LE OCWOTO TIPOCAVATOAIOUO KOl OLABEON TIPOCPOPAC.

OEOUIKA XOPOAKTNPLOTIKA KOl TIOAITIOMIKEG O&leC OTIC TOTIIKEC KOWVWVIEC TTOU
€LUVOOUV TNV OLKOVOUIKN KOl KOWVWVIKT. TIPOOJ0 KAl OEV KOAAUTITOLV
OTILOO0OPOMLKEC OVTIANYPELC OTO OVOUOL TNG TIAPXDOONC.



Aldyvwon
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H diyvwon Baoidetal otnv oovaALOoN Kol EUTIEPLEXEL TO OTOLXEIO TNC CLOXETIONG KOl
NG a&LOAOYNONC TWV ETIUEPOLC OEDOUEVWIV.

[Tponyeltal TWV TIOAITIKWY, KOT aVOAOYIQ TNG LATPLKNG OTIOU TIPWTA MEAETWVTOL T
OUUTITWUOTO KOl METO OlveTal 1 BepaTteia.

ALOXWPLOUOC CUUTITWUATWY KOl OULTLWV.

Avepyia (KAElVOLV ETIIXELPTOELC GE KATIO KAXDO. 1) EPXOVTOL METAVAOTEQR).

KakéG LTTOOOUEC (EANELYN TTOPWNV 1) OLOKNTIKY) OVETIAPKELD).
EowTeptko TEpIBAANOV (avariInan LIOXUPWYV ONUEIWV Kol KoTavonon odLVOULWYV
KO T(PORBANUGTWYV).

EEWTEPIKO TIEPIBAANOV (ELVOIKEC EEEALEELC 1) ATTEIAEQ).



ATIO TNV AvaAuon Kot TN Aldyvwon otn ZTPOTNYLK
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2WOTN ATIEIKOVIOTN LPLOTAPEVNC KATAOTUON G XWPIC WPOLOTIONOELG KOL LTTIEPPOAEC.
PeaAloTikr) aéloAdynon SWOT, xwpig TIOAEC AETITOUEPELEG.

ALdyvVwon Baotkwy TIPORANUATWY Kol OVOYKWV.



AvomTuélokn Ztpotnytkn (1)
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H oTtpatnyIkr TTpoodlopidel e OPOLE VATITUENC OE TIOLO ONUE(O elval Lo TtEpLOXN,
TIOL BEAEL v TTAEL, YIOTI ALTO Elval ONUAVTIKO KOl UE TIOLO TPOTIO OKOTIEVEL VO TO
TIETUXEL.
H oovamttuéloKr) oTPOTNYLIKY TIEPIAXUPBAVEL TO OPAO KOl EVOL OUVOAO OTOXWYV KOl
LECWYV LAOTIOMONC.
H oovarttuéloKr) oTPOTNYLKY TIRETIEL VO OLABOETEL PEAAIOUO Ko Vo (LYIEL TIPOOEKTIKA
TNV aTtOO0TOON TIOL TIPETTEL VO OLarVLUBOEL LETOED TNC LPLOTAUEVNC KATAOTAONG KOl
TWYV TIPOC ETUTEVEN OTOXWV.



Avamntuélokn Ztpotnykn (1)

* H avartuéloKr) oTPATNYLKY TIPETIEL VO

mPOOOLOPILEL uE OPOLE OVATITVENC O€ TIOLO oNUElo lval pLo TIEPLOXT), TTOL BEAEL VO TTAEL,
VIOTL aUTO ElvVOl ONUOVTIKO KL [UE TIOLO TPOTIO OKOTIEVEL VO TO TIETUXEL

TIEPIAALBAVEL TO OPOUA KOL EVOL CUVOAO OTOXWYV KOl MECWY LAOTIOMONC

OLOBETEL PEAALOMO Kol VO (LYICEL TIDOGEKTIKA TNV OTTOOTOON TIOL TIPETIEL VA DIVUBOEL
METOEV LPLOTAPEVNC KATAOTOONE KAl OTOXWV

BoaoideTal 0TO QUVOULKO TNG TIERLIOXNG KOL V& OVODELKVUEL OPAOTNPLOTNTEG e OLVATOTNTEG
OVATITUENCG OVTOYWVLOTIKOU TAEOVEKTAUOTOG

AOUBGvEL LTTOWN Kall VO 0 LOTTOEL TNV EBVIKI KO,/ TNV TIEPLPEPELOKY) OTPOTNYLKY] OVATITUENC

AP AVEL LTIOWN TIG EUTTELPLEG AAALIVATEPIOXLIV KL VO paBaivel amtd TIG ETITUXIEG KAL TIG
QATTOTUXIEC Ol OTIO(EG KATOYPAPOVTAL

EXEL OTABEPT) KOWVWVIKT KOl TIOAITIK) VOULULOTIONON



T elvol Kol TTwe TiBegvTon ot ZTo)Ool;
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Mio vEO KaTOoToon N oTtola elval KaAUTEPN oTtd TNV VPLOTAUEVN Kol
TOUTOXPOVO ETIBLUNTY OTTO TNV TOTILKN KOWVWVia.

Mot VEO KATAOTOON VL0 TNV OTIOI 1 TOTILKY) KOWVWVIO EXEL ATTOPUOIoEL OTL
a&idel va aplepwaEl TTOPOUG KAL TIPOOTIABELN TIPOKELUEVOL VO TNV ETIITUXEL.

Mia dradikaoior Ttpodd0L Kol OTADLOKNAC BEATILWONC ONUAVTIKWY OEIKTWV
gunuepiac.

20VOLOOUOC OVOYKAT{OL-ETTIIBLUNTOU KOl EPIKTOU.

Oxt TTOAD €€10IKELUEVOL, GANA LETPNOLOL,

AOBGVOLV LTTIOWPN TOUE OTOXOUC Ol OTIOIOL £XOLV TEOEL OTO LTIEPKEIUEVT
ETITTED O OVATITUEIOKOU OXEDLUTIOV.



[eviKOl 2TO)XOL
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[evikol otoxol: MMpérel va aovadntnBel n tepdpxnomn, N LlOOPPOTIIA Kot N
AAANAEEXPTNON AVAUEDOL OF:
OIKOVOLKY) OVATITUEN KOl OTTOOXOANON.
KowwVIKY) 0uVOXT) KOL OVTIUETWTILOTN TOU KOLVWVIKOU OTTOKAELOUOU.
Moot ta {wnc.

[MToldTnTa TIEPIBAANOVTOC.



Eldkol 2ToxO0L
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Eldikol oTtOxOoL: lepdpxnon TTou va avTIoTOLXel oTn dldyvwon
AU0ENoN TOL EL0ODTUOTOC.
10puOMN VEWV ETIXELPTOEWV.
A0Enon ¢ amaoXOANonG.
AvodlapOpuwon TTopoywync.
Moo Ta TIEPIBAANOVTOC.
Moo Tta (WK
[TolOTNTA LTINPETLWV.

KowwvViKr) cuvoxn.



Tu elvol Kol TTwg OLopoppwveTal To Opopa;
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To opaua:

EXEL OKOTIO VO OLUVOETEL KOl VO KAVEL TOUG OTOXOUC KATOVONTOUC, OUTWC WOTE
VO KIVNTOTIOLEL EVPUTEPEC KOLVWVIKEC OUAOEG VIOt TNV LAOTIOINON TOULC.

dlvetal pe Eva TPOTIO TIOL VO YVIVETAL EUKOAX KATOVONTO OAAG KOl VOL UTTOPEL VO
OTTOVNMOVEUTEL.

ETUTPETIEL O€ PEYAAO OPLOUO TIOMTLIV VA POWTIOTOUV ol TOL.

eV QATIOTEAEL OTTAN} ETTAVOANPN TWV O TOXWW,"OAK Evar €ELUTTVO TPOTIO
TTIopouoiooNng HEoa aTto AEEEIC-KAELDIAL.

[TOUPAOELY U ETIITUXNUEVWV. OPOUATWV;



MoAttikee (1)
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20VOEDN OTPATNYLKNG KOl OTOXWYV UE TIOALTIKEG (OLX VA OL OTOXOL KOl Ol
TIOALTIKEC DEV £XOULV UEYAAN TAUTION)
T.X. KUplog otoxoc =2 pelwon g avepyiac, TTOATIKY =2 OpOUOG

TL.X. KUPLOC 0TOXOC =2 aVENON TOL el00ONUATOC Kol GUYKALON He W.O.. XWPOC,
TIOALTIKY] =2 OVEYEPON TIOALTIOTIKOU KEVTPOU

POTI) TWV TIOAITIKWYV TIPOG TO OPATO, TO UETPN OO KOl TO oLVNBLIoPEVO, OXL
TO OVAYKQ{O

lep&pxnon oTOXWV Kal o&OVWV-OPAONG 1) TIOAITIKWY. ETiIAOYN Kol
ETIIKEVTPWOT OTO TILO ONUOVELKA. ATIEPLOPLATEC AVAYKEC, TIETIEPUOUEVOL
TIOPOL.

loopporttia: Oxt AloTta pe T TTavTa, OAAX IKavO €VPOC.

[ToleC TTOALTIKEG elval OLOBEOLUEG KoL 0€ KABE eTtittedo (INeplpepela, Auoc):;



MoAttikeg (1)
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[ToleC TTIOALTIKEG elval OLVATOV VO XPNUATOOOTNOOUV 0TO LPLOTAUEVO
TIAQLO10: 2VUBIBACUOC (TTOCO HEYAAOC;) QVAUECO OE TL BEAOLLE VO
KAVOULME KOL TL XPNMUOTOOOTEITAL.

[ToALTIKT)/e§ovaia Kal eTILOTNUN: N dlaxeiplon ulag OVOKOANG OXEONC Kol Ol
ETUTITWOELG OTNV TIOLOTNTA TWV ElN Kol TO KOPOC TWV HEAETNTWV.

AEV LTIAPXEL VA KTTOKETO» TIOMTIKWY VI OAEC TIG TIEPLOXEG. KaBe
TIEPLOXTN) €lVaL DIXPOPETLKY);: OE UKPO 1) LEYAAO BaBUO, attd TIG AAAEC.

2 UVETIWC, OTOXOL KOl TIOATHKEG OLAPEPOLV,



AéloAoynon
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* Ol avaTTTUEIOKEG TIOAITIKEC OELOAOYOUVTOL WC TIPOC TNV IKOVOTNTA TOUG
VO

QVTIUETWTTIOOLYV TIC KATAYEYPOAMUUEVEC OVAYKEC.
0¢LOTTOL)O0OLV TOUC DLBETLUOLC TTOPOUC.
LVIOBETHOOLY KATAAANAEC DO KAOTEC £PAPUOYNC.
LVAOTIOINBOVV eyKaipwWC,.
EXOULV ETIOLUNTA ATIOTEAECUATOL KOl ETILOPAOELC.
* H aélohoynon yivetal ouvnOwc:
KT TN OLAPKELQ DAOTIOINONE: TWV-TEPOYPOUUATWY (ON-going).

ETIEITA ATTO TO TIEPAC TNC OLAPKELNC LAOTIOINONG TWV TIPOYPAUUATWYV (ex post).
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