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� Όταν λέμε στρες εννοούμε πίεση ή ένταση. Στη ζωή 

υποβαλλόμαστε συνεχώς σε πιέσεις

� Οι πιέσεις μπορεί να είναι σωματικές (κόπωση, ασθένειες), 

συναισθηματικές (πένθος, λύπη) ή ψυχολογικές (φόβος)
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Ατοµικοί 

̟αράγοντες

εργασιακοί 

̟αράγοντες

1. Υ̟ερφόρτιση
Stress & εξάντληση

2. Burnout
Έντονη εξάντληση, κυνισµός, α̟ώλεια 

δραστηριότητας

3 ∆ευτερεύουσες 

̟αθήσεις

4. σωµατικά & 

ψυχικά 

σύνδροµα

Χρόνιο stressΧρόνιο stress Μειωµένη 

α̟όδοση

Μειωµένη 

α̟όδοση

Μόνιµη φόρτισηΜόνιµη φόρτιση



� Στρες στο χώρο εργασίας 

� Σχέσεις και καθεστώς στο χώρο 
εργασίας

� Κόπωση και εργασία

� Ανάπαυση 

� Σεξουαλική ζωή και εργασία
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� Πως αντιδρά το σώµα µας στο στρες;

� Πεπτικό σύστηµα: Οι πόνοι στο στοµάχι είναι συχνοί λόγω 
καθυστέρησης της κένωσης του στοµαχιού. Επίσης 
παρατηρείται διάρροια λόγω υπερβολικής δραστηριότητας 
του παχέως εντέρου 

� Παχυσαρκία: Παρατηρείται αύξηση της όρεξης που οδηγεί 
στην παχυσαρκία. Η παχυσαρκία είναι µια σύγχρονη µάστιγα 
που προκαλεί πολλές σοβαρές ασθένειες όπως 
καρδιοπάθειες, καρκίνο, διαβήτη, ψηλή πίεση, καρκίνο, 
σεξουαλικά προβλήµατα

� Ανοσοποιητικό σύστηµα: Μείωση των δυνατοτήτων του 
συστήµατος άµυνας του οργανισµού. Το αποτέλεσµα είναι 
περισσότερη ευπάθεια σε µολύνσεις όπως κρυολόγηµα, 
γρίπη, έρπητας και άλλες
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� Νευρικό σύστηµα: Άγχος, κατάθλιψη, αϋπνία, απώλεια 
ενδιαφέροντος για σωµατική άσκηση. Η µνήµη και η ικανότητα 
λήψης αποφάσεων, µπορεί να επηρεαστεί

� Καρδιακό και αγγειακό, κυκλοφορικό σύστηµα: Αύξηση της 
πίεσης, του ρυθµού της καρδίας, των λιπιδίων του αίµατος 
(χοληστερόλη, τριγλυκερίδια). Αύξηση της γλυκόζης αίµατος 
ιδιαίτερα τις βραδινές ώρες. Μεγαλύτερη όρεξη που οδηγεί σε 
υπερφαγία και κίνδυνο παχυσαρκίας. Το σύνολο των 
παθολογικών αυτών αντιδράσεων δηµιουργούν τις 
προϋποθέσεις για καρδιοπάθεια, αρτηριοσκλήρυνση, διαβήτη 
και παχυσαρκία



� Ο αριθµός των ανθρώπων που 
απασχολούνται σε εργασίες που 
χαρακτηρίζονται από ψηλό στρες και 
ανασφάλεια όσον αφορά τη συνέχιση της 
εργοδότησης τους συνεχώς αυξάνεται..

� Εκτός από την ανασφάλεια που αισθάνεται 
ένας υπάλληλος λόγω του κινδύνου απόλυσης, 
υπάρχει και η ένταση εξ' αιτίας της φύσης της 
εργασίας
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� Τα ευρήµατα είναι σηµαντικά και πρέπει να 
λαµβάνονται σοβαρά υπ' όψη τόσο από τις 
οικογένειες όσο και από τους εργοδότες και τις 
εταιρείες

� Η υποστήριξη από τους συγγενείς και φίλους είναι 
καθοριστικός παράγοντας βοήθειας προς τους 
εργαζόµενους που υποφέρουν από τις καταστάσεις 
ανασφάλειας σε σχέση µε την εργασία τους

� Περισσότερη αυτονοµία, προσαρµογή και 
ελαστικότητα των ωραρίων ανάλογα µε τις 
δυνατότητες και υποχρεώσεις θα µπορούσαν να 
κάνουν τους εργαζόµενους πιο ευτυχισµένους και 
κατά συνέπεια περισσότερο αποδοτικούς για την 
εταιρεία και εργοδότη τους
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� Πρέπει να είµαστε σε θέση να αναγνωρίζουµε τους 
παράγοντες αυτούς και να τους 
αποµακρύνουµε…

� Ποιοι είναι οι παράγοντες στο καθηµερινό µας 
περιβάλλον που µπορούν να µας δηµιουργούν 
στρες και πως µπορούµε να τους 
αποµακρύνουµε;

1. Η ποιότητα του αέρα στους χώρους που βρισκόµαστε
2. Ο θόρυβος
3. Το χρώµα
4. Η ακαταστασία και η διάταξη των επίπλων
5. Ο χώρος εργασίας σας στον ηλεκτρονικό υπολογιστή
6. Αποµακρύνετε τον καπνό του τσιγάρου
7. ∆ηµιουργείστε το δικό σας προσωπικό χώρο
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� Τα άτοµα τα οποία που υποφέρουν από στρες 
λόγω της εργασίας τους, διατρέχουν 2 φορές 
µεγαλύτερο κίνδυνο θανάτου από καρδιακή 
πάθηση

� Τα ευρήµατα έρευνας έδειξαν ότι υπήρχαν δύο 
βασικές καταστάσεις, που συσχετίζονταν µε 
αυξηµένο κίνδυνο θανάτου λόγω καρδιοπαθειών, 
σε εργαζοµένους που κατά την έναρξη της 
έρευνας ήσαν υγιείς

1. Το άγχος στην εργασία: ύπαρξη πολύ ψηλών απαιτήσεων 
από τον εργοδότη προς τον εργαζόµενο ενώ παράλληλα 
συνυπάρχει λίγος έλεγχος από τον εργαζόµενο για το τι 
δουλειά θα πρέπει να κάνει

2. Ανισότητα µεταξύ προσφοράς και ανταµοιβής…
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� Ορισµένα γεγονότα που συµβαίνουν στη ζωή κάποιου 
ατόµου, µπορεί να προκαλέσουν ψυχολογικά προβλήµατα και 
στρες. Ο θάνατος ή η ασθένεια ενός µέλους της οικογένειας, 
οι διαπροσωπικές διαµάχες, οι οικονοµικές δυσκολίες, οι 
πράξεις βίας και η απώλεια εργασίας προκαλούν ψυχολογική 
καταπόνηση µε στρες…

� Σε έρευνα που έγινε από Φιλανδούς ερευνητές, βρέθηκε ότι οι 
άνδρες είναι πιο ευάλωτοι από τις γυναίκες στις αρνητικές 
επιδράσεις του στρες στη σωµατική υγεία και εκδηλώνουν για 
το λόγο αυτό περισσότερες ασθένειες…
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� Μεταξύ των ανδρών, ο θάνατος ή η ασθένεια ενός παιδιού ή 
της συζύγου, οι οικονοµικές δυσκολίες και οι πράξεις βίας 
προκαλούσαν µεγαλύτερα ψυχολογικά προβλήµατα

� Παράλληλα, οι άνδρες κάτω από αυτές τις συνθήκες, 
παρουσίαζαν αυξηµένη κατανάλωση αλκοόλ και τσιγάρων 
και περισσότερες ασθένειες

� Επίσης οι πράξεις βίας οποιασδήποτε µορφής και οι 
οικονοµικές δυσκολίες, συσχετίζονταν στους άνδρες µε 
περισσότερη αγωνία και άγχος. Επιπρόσθετα είχαν έντονο το 
αίσθηµα ότι έχαναν τον έλεγχο και ότι τα πάντα ήσαν µάταια



� Και οι γυναίκες υπέφεραν από ψυχολογικά προβλήµατα µετά από τα 
τραυµατικά γεγονότα της ζωής που καταγράφονταν

� Οι γυναίκες όπως και οι άντρες, είχαν τάση να καπνίζουν 
περισσότερο µετά από τέτοιες καταστάσεις 

� Οι γυναίκες έπαιρναν λιγότερες ηµέρες άδειας ασθένειας από την 
εργασία τους. Το γεγονός αυτό δείχνει σύµφωνα µε τους ερευνητές ότι 
η σωµατική υγεία των γυναικών είναι ανθεκτικότερη από αυτή των 
ανδρών στα τραυµατικά γεγονότα της ζωής

� Η εργαζόµενη γυναίκα εκτός από τις επαγγελµατικές της 
υποχρεώσεις, είναι υποχρεωµένη να καλύψει τις ανάγκες του 
σπιτιού, να φροντίσει τα παιδιά της, να ανταποκριθεί στις 
προσδοκίες του συζύγου της και δεν είναι λίγες οι περιπτώσεις 
που είναι υποχρεωµένη να µεριµνήσει για τους ηλικιωµένους 
γονείς ή τα πεθερικά της….

� Η κατάσταση αυτή προκαλεί σηµαντικό σωµατικό και ψυχικό 
κόστος στις εργαζόµενες γυναίκες

� Η ψηλή πίεση, και οι καρδιακές προσβολές είναι µεταξύ των 
σηµαντικότερων κινδύνων που τις απειλούν κάτω από αυτές 
τις συνθήκες.

� Όταν οι γυναίκες βρίσκονται σε θέσεις από τις οποίες 
µπορούν να εξασκήσουν τις ικανότητες τους και να 
λαµβάνουν µέρος στη διαδικασία λήψης αποφάσεων, τότε 
αυτό επενεργεί θετικά στο ψυχικό τους κόσµο, µειώνει το στρες 
και έχει θετικά αποτελέσµατα για την υγεία τους
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� Τοποθέτηση προτεραιοτήτων
� Αξιολόγηση του στρες
� Εξετάστε ξανά τις συνήθειες εργασίας που έχετε
� Εξερευνήστε νέα πράγµατα
� Μιλήστε για το πρόβληµα σας
� Μάθετε που πρέπει να απευθύνεστε για τα 

παράπονά σας
� Ασχοληθείτε µε πράγµατα εκτός χώρου εργασίας
� Αφιερώστε χρόνο για την οικογένεια και τους φίλους 

σας.
� ∆ιατηρήστε τις δραστηριότητες και ενασχολήσεις 

εκείνες που σας δίνουν την περισσότερη 
ευχαρίστηση από πνευµατική, διανοητική και 
συναισθηµατική άποψη
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� Οι σχέσεις µεταξύ προϊσταµένου και υφισταµένων έχουν 
καθοριστικό ρόλο στην παραγωγικότητα και στα 
κίνητρα στο χώρο εργασίας..

� Ο προϊστάµενος είναι ο ισχυρότερος παράγοντας που 
µπορεί να επηρεάζει τα κίνητρα και το οµαδικό πνεύµα 
εργασίας των υφισταµένων του

� Η εκτίµηση που νιώθουν ότι έχουν οι υφιστάµενοι από 
τον προϊστάµενο τους, είναι από τους ισχυρότερους 
παράγοντες που τους επιτρέπουν να αφοσιώνονται στο 
έργο τους

� Είναι πολύ σηµαντικό από την αρχή να θέτει ξεκάθαρα 
το τι αναµένει από τους υφισταµένους του
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� Μια από τις συχνότερες αιτίες αποτυχίας, είναι διότι η 
επικοινωνία σχετικά µε τις νέες απαιτήσεις και για τους 
λόγους που αυτές έχουν δηµιουργηθεί, δεν γίνεται 
σωστά

� Ο προϊστάµενος πρέπει να έχει µια άριστη επικοινωνία µε 
τους υφισταµένους του όχι µόνο για να τους µεταφέρει 
τις νέες ανάγκες και απαιτήσεις αλλά και για να 
διαισθάνεται τις δικές τους σκέψεις, αντιδράσεις και 
επιθυµίες. 

� Παράλληλα οι υφιστάµενοι χρειάζονται να γνωρίζουν για 
το πως νιώθει ο προϊστάµενος τους για την ποιότητα της 
εργασίας και της προσφοράς τους.
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� Η βελτίωση των σχέσεων στο περιβάλλον 
εργασίας, η ύπαρξη θετικών αισθηµάτων µε 
την επικράτηση του αλληλοσεβασµού, της 
εκτίµησης και του δικαίου, µπορούν να 
αποτελέσουν µια στρατηγική πρόληψης των 
καρδιακών παθήσεων και των εγκεφαλικών 
επεισοδίων

The effect on ambulatory blood pressure of  working under favourably and unfavourably

perceived supervisors,  Occupational and Environmental Medicine  2003;60:468-474, 1 

Ιουλίου 2003 ₧



� Οι σχέσεις που έχουµε µε τους συναδέλφους µας στο χώρο 
εργασίας, επηρεάζουν τη ψυχολογική µας κατάσταση, την 
παραγωγικότητα και την ποιότητα της ζωής µας γενικά

� Αναµφίβολα η ποιότητα των σχέσεων που επικρατεί µεταξύ 
των µελών µιας οµάδας που εργάζονται για ένα κοινό σκοπό 
σε ένα χώρο εργασίας, αποτελεί ένα καθοριστικό παράγοντα 
για την επιτυχία της οµάδας αυτής
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� …σε ένα ανθρώπινο περιβάλλον, θα πρέπει να αναµένεται να 
υπάρχουν διαφορετικοί τρόποι προσέγγισης για την επίλυση 
προβληµάτων. 

� Οι διαφωνίες, οι ανταγωνιστικές συµπεριφορές και η κακή 
επικοινωνία, µπορούν να οδηγήσουν σε άσχηµες σχέσεις 
µεταξύ των µελών µιας οµάδας που εργάζονται για ένα κοινό 
στόχο



� Σεβασµός, εκτίµηση και επαγγελµατισµός
� Μάθετε να ακούτε
� Προσπαθήστε να καταλάβετε τον άλλο
� Αναγνωρίστε τις ανησυχίες και φόβους του άλλου
� Να είστε πρόθυµοι για συνεργασία
� Ψάξτε για θέµατα που συµφωνείτε
� ∆ηλώστε τα αισθήµατα σας
� Μην παίρνετε τα πράγµατα προσωπικά
� Μάθετε να παραδέχεστε ότι κάνατε λάθος
� Μην βιάζεστε να συµφωνήσετε αµέσως
� Σκεφτείτε για λύσεις πριν µια συνάντηση
� Η λύση των αντιπαραθέσεων είναι σταδιακή, βήµα 

µε βήµα

National Institute of  Mental Health  

Twelve strategies for effective communication and collaboration in medical teams,  British Medical Journal 

2002;325:S45, 10 Αυγούστου 2002. ₧
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� Το σύνδροµο της χρόνιας κούρασης είναι µια 
κλινική κατάσταση που χαρακτηρίζεται από 
αδυναµία και κούραση η οποία καταβάλλει τον 
ασθενή

� Η διάρκεια της νοσολογικής αυτής κατάστασης που 
µοιάζει µε την κλινική εικόνα της γρίπης ή του 
κρυολογήµατος, διαρκεί περισσότερο από 6 µήνες
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� Απώλεια της βραχυπρόθεσµης µνήµης και σοβαρές 
δυσκολίες στη συγκέντρωση

� Πόνος στο λαιµό µε φαρυγγίτιδα
� Μεγάλοι λεµφαδένες στο λαιµό ή στις µασχάλες
� Μυϊκοί πόνοι
� Πόνοι στις αρθρώσεις χωρίς όµως σηµεία φλεγµονής 

όπως για παράδειγµα ερύθηµα ή πρήξιµο
� Έντονοι πονοκέφαλοι που µπορούν να παρουσιάζονται 

µε διαφορετικό τρόπο και τύπο
� Ο ύπνος δεν ξεκουράζει τον ασθενή µε αποτέλεσµα να 

επηρεάζει την ικανότητα του να λειτουργήσει κανονικά
� Κούραση που εγκαθίσταται µετά από οποιαδήποτε 

προσπάθεια και η οποία διαρκεί περισσότερο από µία 
ηµέρα

₧



� Αλλαγή του τρόπου ζωής

� Ψυχοθεραπεία

� Φαρµακευτική αγωγή

� Συµπληρώµατα διατροφής και βιταµίνες

� Άλλες µορφές θεραπείας: Ορισµένοι ασθενείς µε το 
σύνδροµο της χρόνιας κούρασης ανακουφίζονται από το 
βελονισµό, τη θαλασσοθεραπεία, τη χειροπρακτική, τα µασάζ, 
την ύπνωση, το γιόγκα, από τεχνικές χαλάρωσης και άλλες 
ανάλογες µορφές θεραπείας.
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� Το σύνδροµο της εργασιακής εξουθένωσης 
χαρακτηρίζεται από µια κατάσταση σωµατικής, 
συναισθηµατικής και πνευµατικής εξάντλησης. 
Προκαλείται λόγω µακροχρόνιας εργασίας κάτω 
από ιδιαίτερα απαιτητικές συνθήκες

� Το σύνδροµο µπορεί να προσβάλει άτοµα από 
πολλούς επαγγελµατικούς τοµείς µε απαιτήσεις και 

ευθύνες
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� Οι εργαζόµενοι που υποφέρουν από εργασιακή 
εξουθένωση, χάνουν το αίσθηµα της χαράς

� Αισθάνονται ότι οι δυσκολίες που αντιµετωπίζουν 
στη δουλειά τους είναι ανυπέρβλητες

� Συχνά παραπονιούνται για πονοκέφαλους, πόνους 
στον αυχένα ή στην πλάτη

� ∆εν είναι σπάνιες οι περιπτώσεις ατόµων που 
καταφεύγουν σε φάρµακα για να αντιµετωπίσουν 
τη δυσάρεστη κατάσταση που βιώνουν
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� Μερικές βασικές αρχές:

1. Προτεραιότητες

2. Ελαστικότητα

3. Προσαρµογή

4. Επικοινωνία

5. Φιλτράρισµα

6. Χρόνος για την οικογένεια

7. ∆ηµιουργικότητα
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� Η ανεπάρκεια του ύπνου οδηγεί στην κούραση, η οποία µε τη 
σειρά της µειώνει την προσοχή και την αποδοτικότητα στο 
χώρο εργασίας

� Η κούραση στο χώρο εργασίας µπορεί να οδηγήσει σε 
τραγικές καταστάσεις λόγω του αυξηµένου κινδύνου για 
ατυχήµατα, τραυµατισµούς και προβλήµατα υγείας

� Η κούραση των εργαζοµένων αποτελεί την κύρια και 
άµεση αιτία για το 18% όλων των ατυχηµάτων και 
τραυµατισµών στους χώρους εργασίας

� Υπολογίζεται επίσης ότι 25% όλων των δυστυχηµάτων 
στους αυτοκινητόδροµους οφείλονται στην κούραση

� Τα άτοµα που εργάζονται µε το σύστηµα της βάρδιας 
έχουν µεγαλύτερο κίνδυνο λόγω κούρασης

� Έρευνες έχουν δείξει για παράδειγµα ότι 75% των 
νοσηλευτών, δηλώνουν ότι η κούραση στο χώρο 
εργασίας συσχετίζεται µε το στρες και τον υπερβολικό 
φόρτο εργασίας ₧
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� ….η διάρκεια του ύπνου αυτού δεν πρέπει να είναι µεγάλη 
αλλά να κυµαίνεται από 30 έως 45 λεπτά...

� Με βάση τα δεδοµένα αυτά οι εργοδότες πρέπει να 
µελετήσουν κατά πόσο τα ωράρια εάν γίνουν περισσότερο 
ευέλικτα, θα µπορούσαν να εναρµονιστούν µε το βιολογικό 
ρολόι των εργαζοµένων το οποίο φαίνεται ότι έχει 
προγραµµατισµένο τον απογευµατινό ύπνο, µε αποτέλεσµα 
την αύξηση της παραγωγικότητας

₧



� Οι διακοπές είναι απαραίτητες για την υγεία και 
µπορούν να σώσουν τη ζωή µας…

� …οι εργαζόµενοι άνδρες ηλικίας από 35 έως 57 
ετών, που παίρνουν κανονικές διακοπές, έχουν 
µειωµένο κίνδυνο θανάτου κατά 20%, σε σχέση µε 
αυτούς που στερούνται τις διακοπές τους

� Στις εργαζόµενες γυναίκες ηλικίας από 45 έως 64 
ετών που παίρνουν τις διακοπές τους, ο κίνδυνος 
θανάτου µειώνεται κατά 50%, σε σχέση µε τις 
γυναίκες που δεν παίρνουν κανονικά τις διακοπές 
τους
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� Οι πολλές ώρες εργασίας µπορούν να βλάπτουν 
την ποιότητα ζωής και την πνευµατική υγεία. Ακόµη 
περισσότερο, η φυσική εξάντληση επηρεάζει 
αρνητικά τη σεξουαλική ζωή αυτών που εργάζονται 
υπερβολικά

� άτοµα που εργάζονται περισσότερο από 48 ώρες 
την εβδοµάδα, επηρεάζονται από υπερκόπωση µε 
αποτέλεσµα να υποφέρει η σεξουαλική τους ζωή

� Η κατάσταση αυτή µπορεί να επηρεάσει και την 
πνευµατική υγεία του εργαζοµένου. Λόγω του ότι 
στερείται δραστηριοτήτων που τον αναζωογονούν 
πνευµατικά και σωµατικά, καθίσταται περισσότερο 
ευάλωτος σε περιόδους δύσκολες ή περιόδους 
κρίσης που αναπόφευκτα αποτελούν 
αναπόσπαστο µέρος της ζωής του καθενός
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� Πολλοί εργαζόµενοι νιώθουν ευερέθιστοι λόγω των 
πολλών ωρών εργασίας

� Η υπερένταση, η κούραση επηρεάζουν αρνητικά τη 
σεξουαλική ζωή σε περισσότερο από 50% των 
εργαζοµένων που εργάζονται περισσότερες από 48 
ώρες την εβδοµάδα

� Οι σχέσεις του ζευγαριού µπορούν να επιδεινωθούν 
και σίγουρα αυτό λειτουργεί αρνητικά στη 
σεξουαλική δραστηριότητα
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� Η στειρότητα είναι µια ασθένεια του αναπαραγωγικού 
συστήµατος που επηρεάζει τη σύλληψη και την τεκνοποίηση οι 
οποίες είναι από τις βασικότερες λειτουργίες του οργανισµού

� Πρέπει να σηµειωθεί ότι µόνο στο 20% των ανδρών που 
πάσχουν από στειρότητα είναι δυνατόν να βρεθεί µια αιτία η 
οποία είναι υπεύθυνη για το πρόβληµα
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� Άνδρες που είχαν επαγγέλµατα όπως τεχνικοί µηχανικοί, 
οικονοµικοί αναλυτές, δάσκαλοι, διευθυντές εταιρειών και 
διευθυντές πληροφορικής  είχαν περισσότερες πιθανότητες να 
έχουν στειρότητα παρά από τους άνδρες µε άλλα 
επαγγέλµατα

� Οι δάσκαλοι είχαν 8 φορές περισσότερες πιθανότητες να 
παρουσιάσουν στειρότητα σε σχέση µε άλλους

� Οι οικονοµικοί αναλυτές είχαν 5 φορές περισσότερο κίνδυνο 
στειρότητας

� Οι τεχνικοί µηχανικοί, οι διευθυντές εταιρειών, οι διευθυντές 
πληροφορικής είχαν 3 φορές περισσότερο κίνδυνο

� Οι στρατιωτικοί και οι υπάλληλοι είχαν τις λιγότερες 
πιθανότητες να παρουσιάσουν στειρότητα

� Οι άνδρες οι οποίοι κάπνιζαν είχαν 3 φορές ψηλότερο κίνδυνο 
να παρουσιάσουν στειρότητα σε σχέση µε τους µη καπνιστές
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� Πόσο επηρεάζεται η πνευµατική ανάπτυξη του παιδιού 
όταν η µητέρα του εργάζεται;

� Η πνευµατική και διανοητική ανάπτυξη του παιδιού 
επηρεάζεται αρνητικά όταν η µητέρα του εργάζεται και 
αυτό είναι πιο έντονο κατά τους πρώτους µήνες της 
ζωής του παιδιού

� Οι ειδικοί ανησυχούν για τις αρνητικές επιδράσεις που 
µπορεί να έχει η εργασία της µητέρας στα παιδιά, 
ιδιαίτερα όταν αυτά στερούνται της µητρικής φροντίδας 
κατά το πρώτο έτος της ζωής τους, που είναι κρίσιµο για 
την µελλοντική τους πνευµατική εξέλιξη
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� Τα παιδιά των µητέρων οι οποίες εργάζονταν 
περισσότερες από 30 ώρες εβδοµαδιαίως µέχρι που 
αυτά να γίνουν 9 µηνών, παρουσίαζαν  χαµηλότερη 
απόδοση στα τεστ, σε σύγκριση µε τα παιδιά των 
µητέρων που δεν εργάζονταν 

� Οι αρνητικές συνέπειες της µητρικής εργασίας κατά το 
πρώτο έτος της ζωής του παιδιού παραµένουν και όταν 
τα παιδιά φτάσουν στην ηλικία των 7 ή 8 ετών

� Σε παιδιά των οποίων η µητέρα άρχισε να εργάζεται µετά 
που αυτά είχαν γίνει ηλικίας ενός έτους, δεν 
παρατηρήθηκαν οποιεσδήποτε αρνητικές επιπτώσεις
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