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VRIO framework

1. The question of Value: Do a firm’s resources and capabilities enable the firm to respond to environmental 
threats or opportunities? 

2. The question of Rarity: Is a resource currently controlled by only a small number of competing firms? 

3. The question of Imitability: Do firms without a resource face a cost disadvantage in obtaining or developing it? 

4. The question of Organization: Are a firm’s other policies and proce dures organized to support the exploitation 
of its valuable, rare, and costly to imitate resources?

(Barney and Clark, 2007)



A simple model of innovation strategy 

Πηγή: Dodgson et al (2008)



Ιδεατοί τύποι τεχνολογικής στρατηγικής

Πηγή: Dodgson et al (2008)



Επίπεδα ανάπτυξης τεχνολογικής στρατηγικής

Πηγή: Dodgson et al (2008)



Μερικά εργαλεία και μέθοδοι ανάπτυξης 
καινοτομικών ικανοτήτων

Πηγή: Dodgson et al (2008)



Καινοτομικές ικανότητες, αναλυτικά πλαίσια, εργαλεία και μέθοδοι

Πηγή: Dodgson et al (2008)



Η πρόκληση της ρηξικέλευθης καινοτομίας

C. M. Christensen et al. (2018)



Radical Innovation challenge

• Η αποτυχία των εδραιωμένων επιχειρήσεων είναι αποτέλεσμα της 
έλλειψης επένδυσης ή της ανικανότητας να επενδύσουν 
αποτελεσματικά στην ανάπτυξη των νέων κατάλληλων ικανοτήτων; 

– Αδυναμία αλλαγής στρατηγικής παρά τεχνολογίας!
(Rosenbloom and Christensen, 1994)

• Organizational bias - myopia

• Core rigidities



Οικο-συστημική προσέγγιση

• Εμφωλευμένες ιεραρχίες

• Συστήματα-Δίκτυα αξίας

• Στρατηγικές πλατφόρμας
– Σκληροί δίσκοι: (Christensen 1992)

η επιτυχία ή όχι των επιχειρήσεων δεν εξαρτάτο από  τις 
ικανότητες που απαιτούνταν από τις σημαντικές καινοτομίας, 
αλλά από το εάν δημιουργούσαν ευκαιρίες στο υφιστάμενο 
‘δίκτυο αξίας’

• Πώς αξιολογούν οι συμμετέχοντες στο δίκτυο την καινοτομία;



Πηγή: Rosenbloom and Christensen (1994)



Το δίκτυο αξίας του MIS

Πηγή: Rosenbloom and Christensen (1994)



Πηγή: Rosenbloom and Christensen (1994)

Το δίκτυο αξίας του φορητού υπολογιστή



Συγκριτικές τροχιές χωρητικότητας σκληρού δίσκου που απαιτούνταν ανά υπολογιστή, 
έναντι χωρητικότητας διαθέσιμης σε κάθε αρχιτεκτονική

Πηγή: Rosenbloom and Christensen (1994)



Αρχιτεκτονική καινοτομία

• Αναδιαμόρφωση του χάρτη:
• Αξία

• Σύστημα – οικοσύστημα – παίκτες

• Κανόνες – επιχειρηματικά μοντέλα

• Αλληλεξαρτήσεις



Ποιος επικρατεί;
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Στρατηγική εισόδου

• Τεχνολογία: οι αδυναμίες γίνονται τα δυνατά σημεία -
συνέργειες

• Αγορά: θύλακες με νέα κριτήρια

• Οργανωσιακή στρατηγική: νέα οντότητα ή ενδο-
επιχειρηματικότητα;

• Οργανωσιακή ικανότητα: 
• σύνθεση δικτύων αξίας - οικοσυστημάτων



Οργανωσιακές ικανότητες

• Δυναμικές ικανότητες για δημιουργικότητα
• Μάθηση

• Επίλυση προβλημάτων-  Αναζήτηση

• Κριτική σκέψη

• Αμφισβήτηση

• Ικανότητα σύνθεσης:  εσωτερική, εξωτερική τεχνολογική 



Technology Alliance Strategies, (Doz Y. and Hamel G., 1997)



Trade-offs between Different Modes of Collaboration 
(Schilling, M. A., 2017)



Η τεχνολογική στρατηγική θεώρηση 
συγχωνεύσεων και εξαγορών 

White M. and Bruton G. (2011) 



Δέντρο 
απόφασης 
τεχνολογικής 
εξαγοράς

White M. and Bruton G. (2011) 



Define Your Core/Καθορίστε τον πυρήνα σας

Source: Aulet, B. (2013). Disciplined entrepreneurship: 24 steps to a successful startup. John Wiley & Sons (pp.122)  

Τι είναι αυτό που θα σας κάνει καλύτερους από οποιονδήποτε άλλον στην 
δημιουργία μιας λύσης για τους πελάτες σας και μελλοντικά θα πρέπει να 
προστατέψετε πάνω από όλους και θα πρέπει να εξελίξετε και να 
αναπτύξετε;

ΕΠΙΤΥΧΙΑ
Δυνατός 
Πυρήνας =



Βασικά χαρακτηριστικά του 
Πυρήνα
• Μοναδικός Πυρήνας (μοναδικότητα)

• Το στοιχείο αυτό δυσκολεύει τη μίμηση από τους ανταγωνιστές;

• Σημαντικός πυρήνας (Σημασία)

• Το στοιχείο αυτό αποτελεί πλεονέκτημα συνδεδεμένο με την ικανότητα της επιχείρησης σας να παράγει 

αυτό που θέλει/εκτιμά ο πελάτης (Ποσοτικοποιημένη αξία);

• Ανάπτυξη πυρήνα (Δυναμικός πυρήνας)

• Είναι ισχυρός ο πυρήνας σας; Ενισχύεται και εξελίσσεται με την πάροδο του χρόνου συγκριτικά με τους 

ανταγωνιστές σας;

Οχυρώστε τον Πυρήνα σας απέναντι στους ανταγωνιστές σας!



Φύλλο Εργασίας: Προσδιορισμός του πυρήνα ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος
Ποια είναι η Πρόταση Αξίας σας (από το Βήμα 8) ;

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…….

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…….
Τι πλεονεκτήματα διαθέτει η ομάδα σας; Ιεραρχήστε τα από το ισχυρότερο στο πιο αδύναμο.
1. Ισχυρότερο
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10. Αδύναμο

Ποιες είναι οι προτεινόμενες «τάφροι» των ισχυρών σημείων της επιχείρησή σας;
1. Ισχυρότερο 
2.
3.
4.
5.
6. Αδύναμο
Ποιοι είναι οι δυνητικοί πυρήνες ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος για την επιχείρησή σας; 
1.
2.
3.
4.



Φύλλο Εργασίας: Προσδιορισμός του πυρήνα ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος (2)
Απόφαση:
1. Ποιος είναι ο προτεινόμενος «Πυρήνας» από τις παραπάνω εναλλακτικές;

2. Γιατί αυτός ο «Πυρήνας» είναι ή θα είναι στο μέλλον μοναδικός;

3. Γιατί είναι σημαντικός για τον πελάτη-στόχο σας; Πώς σχετίζεται με την πρόταση αξίας σας;

4. Πώς αναπτύσσεται με την πάροδο του χρόνου σε σχέση με τους ανταγωνιστές με τρόπο που οι ανταγωνιστές δεν μπορούν απλά να το 

καλύψουν μόλις το συνειδητοποιήσουν;

5. Ποια ήταν η δεύτερη (ή τρίτη) επιλογή και γιατί η πρώτη επιλογή είναι η καλύτερη; 

Συγκρίνετε και αντιπαραθέστε.



Στρατηγική τοποθέτηση

Τιμή
Αξία

Προτεραιότητα Α

Προτεραιότητα Β

το ανταγωνιστικό τοπίο



Ανάλυση SWOT

• Χρησιμοποιείστε τα δυνατά σημεία σας 
για να εκμεταλλευτείτε τις ευκαιρίες και 
για να αποφύγετε τις απειλές

• Ενισχύστε τα αδύνατα σημεία σας



Source: https://slideplayer.com/slide/7387432/24/images/6/Strengths+Weakness+Opportunities+Threats+SWOT+Analysis.jpg
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Source: Aulet, B. (2013). Disciplined entrepreneurship: 24 steps to a successful startup. John Wiley & Sons (pp.164)  
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