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(1) ΓΕΝΙΚΑ
	ΣΧΟΛΗ
	ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΙ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΩΝ ΕΠΙΣΤΗΜΩΝ

	ΤΜΗΜΑ
	ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ

	ΕΠΙΠΕΔΟ ΣΠΟΥΔΩΝ 
	ΜΕΤΑΠΤΥΧΙΑΚΟ

	ΚΩΔΙΚΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ
	104
	ΕΞΑΜΗΝΟ ΣΠΟΥΔΩΝ
	Α’

	ΤΙΤΛΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ
	Ευέλικτες Μέθοδοι Διοίκησης

	ΑΥΤΟΤΕΛΕΙΣ ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 
σε περίπτωση που οι πιστωτικές μονάδες απονέμονται σε διακριτά μέρη του μαθήματος π.χ. Διαλέξεις, Εργαστηριακές Ασκήσεις κ.λπ. Αν οι πιστωτικές μονάδες απονέμονται ενιαία για το σύνολο του μαθήματος αναγράψτε τις εβδομαδιαίες ώρες διδασκαλίας και το σύνολο των πιστωτικών μονάδων
	ΕΒΔΟΜΑΔΙΑΙΕΣ
ΩΡΕΣ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ
	ΠΙΣΤΩΤΙΚΕΣ ΜΟΝΑΔΕΣ

	Οι διδακτικές δραστηριότητες περιλαμβάνουν τη διδασκαλία της ενότητας  και οι πιστωτικές μονάδες απονέμονται ενιαία για το σύνολο του μαθήματος
	2
	7,5

	Προσθέστε σειρές αν χρειαστεί. Η οργάνωση διδασκαλίας και οι διδακτικές μέθοδοι που χρησιμοποιούνται περιγράφονται αναλυτικά στο (4).
	
	

	ΤΥΠΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
γενικού υποβάθρου, 
ειδικού υποβάθρου, ειδίκευσης, 
γενικών γνώσεων, ανάπτυξης δεξιοτήτων
	Υποχρεωτικό, γενικού υπόβαθρου και ανάπτυξης δεξιοτήτων

	ΠΡΟΑΠΑΙΤΟΥΜΕΝΑ ΜΑΘΗΜΑΤΑ

	Κανένα

	ΓΛΩΣΣΑ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ ΚΑΙ ΕΞΕΤΑΣΕΩΝ
	Ελληνική

	ΤΡΟΠΟΣ ΔΙΕΞΑΓΩΓΗΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ
Διά ζώσης (Ποσοστό:)
Εξ αποστάσεως σύγχρονα (Ποσοστό)
Εξ αποστάσεως ασύγχρονα (Ποσοστό)
(Σε περίπτωση σύγχρονης εξ αποστάσεως εκπαίδευσης δηλώνεται η χρονική διάρκεια της εβδομαδιαίας διδασκαλίας σε λεπτά)
	Εξ αποστάσεως σύγχρονη διδασκαλία: 75%
Χρονική διάρκεια εβδομαδιαίας διδασκαλίας: 180 λεπτά.
Εξ αποστάσεως ασύγχρονη διδασκαλία: 25%
Διά ζώσης εξέταση του μαθήματος



	ΤΟ ΜΑΘΗΜΑ ΠΡΟΣΦΕΡΕΤΑΙ ΣΕ ΦΟΙΤΗΤΕΣ ERASMUS 
	Όχι

	ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ ΣΕΛΙΔΑ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ (URL)
	https://eclass.uth.gr/courses/DE_P_104/


(2) ΜΑΘΗΣΙΑΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ
	Μαθησιακά Αποτελέσματα

	Περιγράφονται τα μαθησιακά αποτελέσματα του μαθήματος οι συγκεκριμένες  γνώσεις, δεξιότητες και ικανότητες καταλλήλου επιπέδου που θα αποκτήσουν οι φοιτητές μετά την επιτυχή ολοκλήρωση του μαθήματος.
Συμβουλευτείτε το Παράρτημα Α 
· Περιγραφή του Επιπέδου των Μαθησιακών Αποτελεσμάτων για κάθε ένα κύκλο σπουδών σύμφωνα με το Πλαίσιο Προσόντων του Ευρωπαϊκού Χώρου Ανώτατης Εκπαίδευσης
· Περιγραφικοί Δείκτες Επιπέδων 6, 7 & 8 του Ευρωπαϊκού Πλαισίου Προσόντων Διά Βίου Μάθησης και το Παράρτημα Β
· Περιληπτικός Οδηγός συγγραφής Μαθησιακών Αποτελεσμάτων

	
Με την ολοκλήρωση του μαθήματος οι φοιτητές είναι σε θέση:

· Να κατανοούν την ανάγκη, το πλαίσιο και το ρόλο για ευέλικτη διαχείριση έργων. 
· Να μπορούν να διακρίνουν τα πλεονεκτήματα και τα μειονεκτήματα και των δύο προσεγγίσεων, δηλαδή των παραδοσιακών και των ευέλικτων μεθοδολογιών διαχείρισης έργων. 
· Να κατανοούν τις διαδικασίες και τις μεθοδολογίες ευέλικτης διαχείρισης.
· Να κατανοούν το πώς η ευέλικτη προσέγγιση στη διαχείριση των έργων μπορεί να δώσει αξία στον οργανισμό/πελάτη.
· Να μπορούν να αξιολογούν τα έργα που αναπτύσσονται με ευέλικτο τρόπο μέσω ενός ολοκληρωμένου πλαισίου αποτίμησης των αποδόσεών τους και ενσωματώνοντας κριτήρια ESG (Περιβαλλοντικά, Κοινωνικά, Διακυβέρνησης). 
· Να χρησιμοποιούν τα κατάλληλα εργαλεία για την ευέλικτη διαχείριση έργων. 
· Να κατανοούν την αξία της σύγχρονης θεώρησης της ευέλικτης διοίκησης που είναι προσανατολισμένη στη βιώσιμη ανάπτυξη.
· Να διακρίνουν τις δυνατότητες απόδοσης των σύγχρονων τεχνικών και εργαλείων ευέλικτης διοίκησης, καθώς και το εύρος εφαρμογών των ευέλικτων μεθόδων διοίκησης σε προβλήματα που καλούμαστε να αντιμετωπίσουμε ολιστικά για την επίτευξη βιώσιμων στόχων ανάπτυξης.
· Να αναπτύξουν στρατηγική ηγεσίας διαχείρισης έργων υψηλής σημασίας, προσανατολισμένης στην επίτευξη των στόχων περιβαλλοντικής, οικονομικής και κοινωνικής βιωσιμότητας.



	Γενικές Ικανότητες

	Λαμβάνοντας υπόψη τις γενικές ικανότητες που πρέπει να έχει αποκτήσει ο πτυχιούχος (όπως αυτές αναγράφονται στο Παράρτημα Διπλώματος και παρατίθενται ακολούθως) σε ποια / ποιες από αυτές αποσκοπεί το μάθημα;.

	Αναζήτηση, ανάλυση και σύνθεση δεδομένων και πληροφοριών, με τη χρήση και των απαραίτητων τεχνολογιών 
Προσαρμογή σε νέες καταστάσεις 
Λήψη αποφάσεων 
Αυτόνομη εργασία 
Ομαδική εργασία 
Εργασία σε διεθνές περιβάλλον 
Εργασία σε διεπιστημονικό περιβάλλον 
Παράγωγή νέων ερευνητικών ιδεών 
	Σχεδιασμός και διαχείριση έργων 
Σεβασμός στη διαφορετικότητα και στην πολυπολιτισμικότητα 
Σεβασμός στο φυσικό περιβάλλον 
Επίδειξη κοινωνικής, επαγγελματικής και ηθικής υπευθυνότητας και ευαισθησίας σε θέματα φύλου 
Άσκηση κριτικής και αυτοκριτικής 
Προαγωγή της ελεύθερης, δημιουργικής και επαγωγικής σκέψης
……
Άλλες…
…….

	
1.Aναζήτηση, ανάλυση και σύνθεση δεδομένων και πληροφοριών, με τη χρήση και των απαραίτητων τεχνολογιών για τη διαχείριση έργων με ευέλικτες μεθόδους διοίκησης στο πλαίσιο της ευρωπαϊκής και διεθνούς στρατηγικής βιωσιμότητας.
2. Προσαρμογή σε νέες καταστάσεις με έμφαση στην ενίσχυση της απόδοσης έργων ως προς τα κριτήρια ESG (περιβαλλοντικά, κοινωνικά και διακυβέρνησης).
3. Λήψη αποφάσεων ενσωματώνοντας κριτήρια ESG 
4. Αυτόνομη και ομαδική εργασία κατά την οποία αναγνωρίζονται σαφώς οι στόχοι ευελιξίας και βιωσιμότητας στη διοίκηση έργων 
5. Εργασία σε διεπιστημονικό περιβάλλον για μια ολιστική προσέγγιση αντιμετώπισης διοικητικών ζητημάτων με την ταυτόχρονη συμπερίληψη κοινωνικών, οικονομικών και περιβαλλοντικών παραγόντων.
6. Παραγωγή νέων ερευνητικών ιδεών που προάγουν τη βιώσιμη ανάπτυξη.
7. Άσκηση κριτικής και αυτοκριτικής σε σύγχρονα ζητήματα της διοικητικής επιστήμης.
8. Προαγωγή της ελεύθερης, δημιουργικής και επαγωγικής σκέψης στο πλαίσιο της επιστημονικής διερεύνησης 



(3) ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ
	Το μάθημα έχει ως στόχους να καλύψει τα εξής πεδία: 

· Αρχές των ευέλικτων μεθόδων
· Οι διαδικασίες και ο κύκλος ζωής έργου με χρήση ευέλικτων μεθόδων
· Ευέλικτη διαχείριση υπό συνθήκες αβεβαιότητας
· Αποτίμηση της απόδοσης των ευέλικτων μεθόδων διοίκησης με τα κριτήρια ESG
· Η διαχείριση περιβαλλοντικών και κοινωνικών απαιτήσεων και προϋποθέσεων διακυβέρνησης σε ευέλικτα έργα
· Η λειτουργία των ομάδων στις ευέλικτες μεθόδους διοίκησης – η ευέλικτη διακυβέρνηση
· Διαχείριση κινδύνου σε έργα βιώσιμης ανάπτυξης

1η εβδομάδα: Εισαγωγή στο μάθημα. Εισαγωγή στις ευέλικτες μεθόδους.

2η εβδομάδα: Το ευέλικτο πλαίσιο, η ιστορία, οι αρχές, οι αξίες και οι μεθοδολογίες. Ο ευέλικτος κύκλος ζωής στα έργα – παραδοτέα με βάση την αξία.

3η εβδομάδα: Εισαγωγή στη μέθοδο SCRUM. Εφαρμογές σε διάφορα πλαίσια διοίκησης.

4η εβδομάδα: Διαχείριση απαιτήσεων. Καταγραφή απαιτήσεων στο backlog του έργου. Η μέθοδος προτεραιοποίησης απαιτήσεων AHP με τη χρήση κριτηρίων ESG.

5η εβδομάδα: Διαχείριση περιβαλλοντικών και κοινωνικών απαιτήσεων, καθώς και προϋποθέσεων αποτελεσματικής διακυβέρνησης – Μελέτες περίπτωσης. 

6η εβδομάδα:  Λιτές μέθοδοι διοίκησης και βιώσιμη ανάπτυξη – η μέθοδος Kanban.

7η εβδομάδα: Οι ομάδες στα ευέλικτα έργα. Ικανότητες μελών ομάδας ευέλικτου έργου.
  
8η εβδομάδα: Διαχείριση έργων σε συνθήκες αβεβαιότητας – Θεωρία αποφάσεων

9η εβδομάδα: Παρακολούθηση ευέλικτων έργων – Μελέτες περίπτωσης.

10η εβδομάδα: Αποτίμηση της απόδοσης έργων με βάση τα κριτήρια ESG.

11η εβδομάδα: Διαχείριση κινδύνων σε έργα προσανατολισμένα στην επίτευξη στόχων περιβαλλοντικής, οικονομικής και κοινωνικής βιωσιμότητας.

12η εβδομάδα: Εναλλακτικές προσεγγίσεις και εργαλεία για την υποστήριξη ευέλικτων έργων.

13η εβδομάδα:  Παρουσιάσεις εργασιών - Επαναληπτικό μάθημα.



(4) ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ KAI ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΜΕΘΟΔΟΙ - ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ
	ΤΡΟΠΟΣ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ
Πρόσωπο με πρόσωπο, Εξ αποστάσεως εκπαίδευση κ.λπ.
	Εξ αποστάσεως εκπαίδευση. 

	ΤΡΟΠΟΣ ΚΑΙ ΣΥΧΝΟΤΗΤΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ ΜΕ ΦΟΙΤΗΤΕΣ
	Τρόποι Επικοινωνίας
-Διαλέξεις μέσω τηλεδιάσκεψης (MS Teams).
-Διαδικτυακές ώρες γραφείου (MS Teams).
-Ηλεκτρονική πλατφόρμα μάθησης (LMS – eClass).
-Forum συζητήσεων (MS Teams, eClass).
-Ηλεκτρονικό ταχυδρομείο (ιδρυματικό email).
-Ανακοινώσεις μέσω πλατφόρμας. (MS Teams, eClass).
-Ανατροφοδότηση σε εργασίες με γραπτά σχόλια.
________________________________________
Συχνότητα Επικοινωνίας
-Σύγχρονες συναντήσεις:
   1 φορά εβδομαδιαίως.
   Επιπλέον συναντήσεις πριν από εξετάσεις ή παραδόσεις    εργασιών.
- Ανακοινώσεις:
 εβδομαδιαία ενημέρωση για πορεία μαθήματος.
- Ανατροφοδότηση εργασιών:
   Συνήθως εντός 1–2 εβδομάδων από την υποβολή.

	ΔΙΑΣΦΑΛΙΣΗ ΤΡΟΠΟΥ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ ΜΕΤΑΞΥ ΦΟΙΤΗΤΩΝ
Ομαδικές εργασίες και συζητήσεις, συνεργατικές πλατφόρμες μάθησης με χρήση Τεχνητής Νοημοσύνης, τηλεδιάσκεψη με βίντεο, QA sessions, κ.ά 
	-Χρήση του Συστήματος Διαχείρισης Μάθησης (LMS) για ακαδημαϊκή αλληλεπίδραση (LMS – eClass).
-Λειτουργία θεματικών forum συζητήσεων ανά μάθημα.
-Δημιουργία ομάδων εργασίας με ψηφιακούς χώρους συνεργασίας 
-Διεξαγωγή σύγχρονων ομαδικών συναντήσεων μέσω τηλεδιάσκεψης 
-Οργάνωση τακτικών συνεδριών συζήτησης 
-Δυνατότητα ανταλλαγής μηνυμάτων μέσω ιδρυματικής πλατφόρμας ή email.

	ΧΡΗΣΗ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΩΝ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΚΑΙ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ
Χρήση Τ.Π.Ε. στη Διδασκαλία, στην Εργαστηριακή Εκπαίδευση, στην Επικοινωνία με τους φοιτητές
	-Αξιοποίηση Συστήματος Διαχείρισης Μάθησης (LMS) για ανάρτηση εκπαιδευτικού υλικού (σημειώσεις, παρουσιάσεις, βιντεοδιαλέξεις).
-Διεξαγωγή σύγχρονων διαλέξεων μέσω τηλεδιάσκεψης.
-Χρήση ηλεκτρονικών κουίζ, εργασιών και ασκήσεων.
-Ανακοινώσεις και ενημερώσεις μέσω LMS (eClass)
-Επικοινωνία μέσω ιδρυματικού ηλεκτρονικού ταχυδρομείου.
-Λειτουργία forum συζητήσεων.


	ΑΠΑΙΤΟΥΜΕΝΟΣ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ ΚΑΙ ΓΝΩΣΕΙΣ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑΣ
	Τεχνολογικός εξοπλισμός 
-υπολογιστές, κάμερες, μικρόφωνα, ηχεία, ακουστικά,  
-δικτύωση υψηλών ταχυτήτων 
-δυνατότητα διαμοίρασης εφαρμογών και κειμένων
-δυνατότητα πρόσβασης σε χώρους συζήτησης (chat rooms) 
Σύνδεση Διαδικτύου
-Σταθερή ευρυζωνική σύνδεση.
-Ελάχιστη ταχύτητα: 10 Mbps (προτεινόμενη ≥ 24 Mbps).
-Δυνατότητα υποστήριξης σύγχρονης τηλεδιάσκεψης (HD video).
Λογισμικό
-Πρόγραμμα περιήγησης (Chrome, Firefox, Edge).
-Λογισμικό τηλεδιάσκεψης (MS Teams).
-Πρόγραμμα επεξεργασίας κειμένου (MS Office ή ισοδύναμο).

	ΠΟΛΙΤΙΚΗ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ ΓΙΑ ΤΗ ΛΟΓΟΚΛΟΠΗ/ΕΡΓΑΛΕΙΑ ΕΛΕΓΧΟΥ ΛΟΓΟΚΛΟΠΗΣ
	-Όλες οι γραπτές εργασίες υποβάλλονται υποχρεωτικά μέσω του Συστήματος Διαχείρισης Μάθησης (eClass).
-Οι εργασίες ελέγχονται με εγκεκριμένο λογισμικό ανίχνευσης ομοιότητας (Turnitin).
-Το ποσοστό ομοιότητας αξιολογείται ποιοτικά και όχι αποκλειστικά ποσοτικά· εξετάζεται η φύση και η έκταση της ταύτισης.
-Η επεξεργασία των εργασιών μέσω λογισμικού ελέγχου πραγματοποιείται σύμφωνα με τον Γενικό Κανονισμό Προστασίας Δεδομένων (GDPR).

	ΠΟΛΙΤΙΚΗ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ ΓΙΑ ΤΗ ΧΡΗΣΗ ΤΕΧΝΗΤΗΣ ΝΟΗΜΟΣΥΝΗΣ
(1) Απαγορεύεται η χρήση Τεχνητής Νοημοσύνης σε κάθε περίπτωση
(2) Επιτρέπεται η χρήση Τεχνητής Νοημοσύνης κατόπιν άδειας από τον διδάσκοντα/τη διδάσκουσα
(3) Επιτρέπεται η χρήση Τεχνητής Νοημοσύνης με ρητή αναφορά στη βιβλιογραφία
(4) Ελεύθερη χρήση χωρίς αναφορά
	-Η χρήση εργαλείων Τεχνητής Νοημοσύνης (ΤΝ) επιτρέπεται μόνο όταν δηλώνεται ρητά και χρησιμοποιείται για υποβοήθηση στην αναζήτηση, σύνθεση ή ανάλυση πληροφοριών.
-Απαγορεύεται η υποβολή περιεχομένου που δημιουργήθηκε πλήρως από ΤΝ ως προσωπική εργασία χωρίς αναφορά.
-Κάθε χρήση ΤΝ πρέπει να συνοδεύεται από σαφή αναφορά στην πηγή και το εργαλείο ΤΝ που χρησιμοποιήθηκε και περιγραφή του τρόπου χρήσης (π.χ. βοήθεια στη σύνταξη, έρευνα, επεξεργασία δεδομένων).

	ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ
Περιγράφονται αναλυτικά ο τρόπος και μέθοδοι διδασκαλίας.
Διαλέξεις, Σεμινάρια, Εργαστηριακή Άσκηση, Άσκηση Πεδίου, Μελέτη & ανάλυση βιβλιογραφίας, Φροντιστήριο, Πρακτική (Τοποθέτηση), Κλινική Άσκηση, Καλλιτεχνικό Εργαστήριο, Διαδραστική διδασκαλία, Εκπαιδευτικές επισκέψεις, Εκπόνηση μελέτης (project), Συγγραφή εργασίας / εργασιών, Καλλιτεχνική δημιουργία, κ.λπ.

Αναγράφονται οι ώρες μελέτης του φοιτητή για κάθε μαθησιακή δραστηριότητα καθώς και οι ώρες μη καθοδηγούμενης μελέτης σύμφωνα με τις αρχές του ECTS
		Δραστηριότητα
	Φόρτος Εργασίας Εξαμήνου

	Παρακολούθηση μαθήματος 
	26

	Μελέτη στο σπίτι κατά τη διάρκεια του εξαμήνου (5 ώρες ανά εβδομάδα)
	60

	Εκπόνηση ασκήσεων ανά διάλεξη 
	25

	Εκπόνηση τελικής εργασίας 
	50

	Τελική εξέταση
	24

	Συμμετοχή σε άλλες δραστηριότητες (παρακολούθηση και καταγραφή case studies)
	15

	Σύνολο Μαθήματος 
	200




	ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΦΟΙΤΗΤΩΝ 
Περιγραφή της διαδικασίας αξιολόγησης

Γλώσσα Αξιολόγησης, Μέθοδοι αξιολόγησης, Διαμορφωτική  ή Συμπερασματική, Δοκιμασία Πολλαπλής Επιλογής, Ερωτήσεις Σύντομης Απάντησης, Ερωτήσεις Ανάπτυξης Δοκιμίων, Επίλυση Προβλημάτων, Γραπτή Εργασία, Έκθεση / Αναφορά, Προφορική Εξέταση, Δημόσια Παρουσίαση, Εργαστηριακή Εργασία, Κλινική Εξέταση Ασθενούς, Καλλιτεχνική Ερμηνεία, Άλλη / Άλλες

Αναφέρονται ρητά προσδιορισμένα κριτήρια αξιολόγησης και εάν και που είναι προσβάσιμα από τους φοιτητές.
	Η αξιολόγηση του κάθε φοιτητή πραγματοποιείται: 

1. Μία βιβλιογραφική ατομική εργασία (Α).
2. Μια ομαδική εργασία που θα αφορά σε εφαρμογή ευέλικτων μεθόδων σε συγκεκριμένο πλαίσιο διοίκησης (Ο).
3. Τελική εξέταση (E)

O τελικός βαθμός υπολογίζεται ως εξής:
TB = 0,4*E + 0,2*A + 0,4*Ο 
Όπου Α, Ο  ο βαθμός για την ατομική και ομαδική εργασία αντίστοιχα, και Ε ο βαθμός της τελικής εξέτασης σε κλίμακα από 1-10.
Ο φοιτητής ολοκληρώνει επιτυχώς το μάθημα εάν 
(i) Ε > 5 και
(ii) ΤΒ > 5



(5) ΣΥΝΙΣΤΩΜΕΝΗ ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ
	- Προτεινόμενη Βιβλιογραφία:
· Φιτσιλής Π. (2022), Ευέλικτες Μέθοδοι Διοίκησης και Διαχείρισης Έργων. Κάλλιπος
· Miller, G. (2016). Going Agile: Project management practices (2nd ed.). Atlanta: Maxmetrics LLC.
· Rubin, K. (2012). Essential Scrum: A practical guide to the most popular agile process. Upper Saddle River, NJ: Addison-Wesley.
· Pm, I. (2017). A guide to the project management body of knowledge (PMBOK guide). Version 6. Project Management Institute
· Highsmith, J. (2009). Agile project management: creating innovative products. Pearson Education
· Moreira, M.E. (2017), Agile Enterprise. Apress.
https://link.springer.com/book/10.1007/978-1-4842-2391-8
· Pal, N., & Pantaleo, D. (Eds.) (2005). The agile enterprise: Reinventing your organization for success in an on-demand world. Springer Science & Business Media.
https://link.springer.com/book/10.1007/b106720
· Wiraeus, D., & Creelman, J. (2018). Agile Strategy Management in the Digital Age: How Dynamic Balanced Scorecards Transform Decision Making, Speed and Effectiveness. Springer.
https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-319-76309-5
· Kelly, A. (2019). The Art of Agile Product Ownership: A Guide for Product Managers, Business Analysts, and Entrepreneurs. Apress.
https://link.springer.com/book/10.1007/978-1-4842-5168-3
· Reid R.D. & Sanders N.R (2016)., Διοίκηση Επιχειρησιακών Λειτουργιών, Εκδόσεις ΚΡΙΤΙΚΗ
- Συναφή επιστημονικά περιοδικά:
· Project Management Journal
· International Journal of Project Management
· International Entrepreneurship and Management Journal
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