
15.1. ∂¡¡Oπ∞ ∫∞π ∫∞∆∏°Oƒπ∂™ Ãƒ∏ª∞∆π™∆∏ƒπø¡
ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈ· Â›Ó·È ÔÈ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› Î·È Ù· Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· fiÔ˘ ‰ÈÂÍ¿ÁÔ-

ÓÙ·È Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ (·ÁÔÚ·ˆÏËÛ›Â˜) ÛÂ ÎÈÓËÙ¤˜ ·Í›Â˜ Î·È ÂÌÔÚÂ‡Ì·Ù·, ÙˆÓ
ÔÔ›ˆÓ ÔÈ ÙÈÌ¤˜ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜ ÙË˜ ÚÔÛÊÔ-
Ú¿˜ Î·È ÙË˜ ˙‹ÙËÛË˜. ∆· ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈ·, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ Û‡ÛÙ·ÛË˜
Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘˜, ‰È·ÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÂ Â›ÛËÌ· Î·È ÂÏÂ‡ıÂÚ·.

∂›ÛËÌ· ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈ·
∞˘Ù¿ È‰Ú‡ÔÓÙ·È Î·È ÂÏ¤Á¯ÔÓÙ·È ·fi ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÁÎÚ›ÓÂÈ ÙÔ Î·-

Ù·ÛÙ·ÙÈÎfi Î·È ÙÔ˘˜ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡˜ ÙÔ˘˜ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ˘fi ÙËÓ ¿ÌÂÛË ÂÔ-
ÙÂ›· ÙÔ˘. ∆· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈ· Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó Û‹ÌÂÚ· ÛÙËÓ
∂˘ÚÒË Â›Ó·È Â›ÛËÌ· (.¯. ∂ÏÏ¿‰·, °·ÏÏ›·, °ÂÚÌ·Ó›·, πÙ·Ï›· Î.Ï.).

∂ÏÂ‡ıÂÚ· ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈ·
∞˘Ù¿ È‰Ú‡ÔÓÙ·È Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÌÂ È‰ÈˆÙÈÎ‹ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ·fi ÙÈ˜ ÂÈ-

¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ ‰ÂÓ ÂÂÌ‚·›ÓÂÈ Î·ıfiÏÔ˘ ÛÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi ÙÔ˘˜ Ô‡-
ÙÂ ·ÛÎÂ› ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ÂÔÙÂ›·.

∆· ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈ·, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ Ô˘ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÔÓÙ·È,
‰È·ÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÂ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈ· ÂÌÔÚÂ˘Ì¿ÙˆÓ Î·È ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈ· ·ÍÈÒÓ.

ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈ· ÂÌÔÚÂ˘Ì¿ÙˆÓ ÔÓÔÌ¿˙ÔÓÙ·È Ù· ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈ· Ù· ÔÔ›·
‰ÈÂÍ¿ÁÔÓÙ·È Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ (·ÁÔÚ·ˆÏËÛ›Â˜) ÂÌÔÚÂ˘Ì¿ÙˆÓ, fiˆ˜ .¯. ÛÈ-
Ù·ÚÈÔ‡, ‚·Ì‚·ÎÈÔ‡, ˙¿¯·ÚË˜, ÛÙ·Ê›‰·˜, Ú˘˙ÈÔ‡, Î·Ê¤, ÔÏ‡ÙÈÌˆÓ ÌÂÙ¿Ï-
ÏˆÓ, Ó·˘ÏÒÛÂÈ˜ ÏÔ›ˆÓ Î.Ï.

∆· ÚÔ˚fiÓÙ· Ô˘ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÔÓÙ·È ÛÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ÂÌÔÚÂ˘Ì¿-
ÙˆÓ Â›Ó·È Ù˘ÔÔÈËÌ¤Ó·.

™ÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ‰‡Ô ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈ· ÂÌÔÚÂ˘Ì¿ÙˆÓ, ÙÔ˘ ¶ÂÈ-
Ú·ÈÒ˜ (1924) Î·È ÙË˜ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜ (1925).

ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈ· ·ÍÈÒÓ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ù· ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈ· ÛÙ· ÔÔ›· ‰ÈÂÍ¿ÁÔ-
ÓÙ·È Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ (·ÁÔÚ·ˆÏËÛ›Â˜) Ù›ÙÏˆÓ, .¯. ÌÂÙÔ¯ÒÓ ·ÓˆÓ‡ÌˆÓ ÂÙ·È-
ÚÂÈÒÓ, ÔÌÔÏÔÁ›Â˜ (ÔÌÔÏÔÁÈ·ÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ) Ô˘ ÂÎ‰›‰ÔÓÙ·È ·fi ÙÔ ¢ËÌfiÛÈÔ,
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ Î·È ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ (·ÓÒÓ˘ÌÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜).

™ÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ ˘¿Ú¯ÂÈ ¤Ó· ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ∞ÍÈÒÓ ÙˆÓ ∞ıËÓÒÓ (Ã∞∞) Ô˘
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ·fi ÙÔ 1876. ™ÙÔ Ã∞∞ ‰ÈÂÍ¿ÁÔÓÙ·È Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ Ù›ÙÏˆÓ (ÔÌÔÏÔ-
ÁÈÒÓ, ÌÂÙÔ¯ÒÓ) Î·È fi¯È Û˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜, fiˆ˜ Á›ÓÂÙ·È ÛÂ Í¤Ó· ¯ÚËÌ·ÙÈ-
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ÛÙ‹ÚÈ·, Î·ıfiÙÈ ÔÈ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ Û˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜ ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÛÙËÓ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙË-
Ù· ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜.

15.2. ¶∞ƒ∞°O¡∆∂™ ¶OÀ ∂¶∏ƒ∂∞∑OÀ¡ ∆∏ ∑∏∆∏™∏ Ãƒ∏ª∞-
∆π™∆∏ƒπ∞∫ø¡ ∆π∆§ø¡ ∫∞π ∆∏¡ ¶Oƒ∂π∞ ∆ø¡ Ãƒ∏ª∞∆π-
™∆∏ƒπø¡ ∞•πø¡

OÈ Î˘ÚÈfiÙÂÚÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙË ˙‹ÙËÛË ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·-
ÎÒÓ Ù›ÙÏˆÓ Î·È, ÂÔÌ¤Óˆ˜, Î·È ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒÓ ·ÍÈÒÓ,
‰È·ÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÂ ÁÂÓÈÎÔ‡˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜, ÛÂ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ
ÂÙ·ÈÚÂ›· Î·È ÛÂ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô Î·È ÙÔÓ ˘ÔÎÏ¿‰Ô
Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È Ë ÂÙ·ÈÚÂ›·.

15.2.1. °ÂÓÈÎÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜
·. ∏ ÁÂÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ¯ÒÚ·˜.
∏ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÌÈ·˜ ¯ÒÚ·˜ ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ıÂÙÈÎ¿ ‹ ·ÚÓËÙÈÎ¿ Ù· ÔÈ-

ÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È Î·Ù’ Â¤ÎÙ·ÛË ÙË ˙‹ÙËÛË
¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒÓ Ù›ÙÏˆÓ Î·È ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙÔ˘ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘.

∂›ÛË˜, Â¿Ó ÎÚ›ÓÂÙ·È ·fi ÙÔ Â˘Ú‡ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi ÎÔÈÓfi ˆ˜ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ‹ Ë
ÁÂÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Î·È ÌÂ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ‚ÂÏ-
Ù›ˆÛ‹˜ ÙË˜, ‰ËÏ·‰‹ Â¿Ó ÙÔ ÎÔÈÓfi Â›Ó·È ·ÈÛÈfi‰ÔÍÔ, ÙfiÙÂ Ë ˙‹ÙËÛË ¯ÚËÌ·ÙÈ-
ÛÙËÚÈ·ÎÒÓ Ù›ÙÏˆÓ ·˘Í¿ÓÂÙ·È.

∆Ô ·ÓÙ›ıÂÙÔ ı· Û˘Ì‚Â› Â¿Ó ‰ÂÓ Â›Ó·È ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ‹ Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·Ù¿-
ÛÙ·ÛË ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Î·È ÙÔ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi ÎÔÈÓfi ‰ÂÓ ÚÔÛ‰ÔÎ¿ fiÙÈ ·˘Ù‹ ı· ‚ÂÏ-
ÙÈˆıÂ› ÛÙÔ ¿ÌÂÛÔ Ì¤ÏÏÔÓ, ‰ËÏ·‰‹ Â¿Ó ÂÈÎÚ·ÙÂ› ··ÈÛÈÔ‰ÔÍ›· ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ
ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ.

‚. ∆Ô ‡„Ô˜ ÙÔ˘ ÏËıˆÚÈÛÌÔ‡
∆Ô ‡„Ô˜ ÙÔ˘ ÏËıˆÚÈÛÌÔ‡ ÌÔÚÂ› Ó· ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ıÂÙÈÎ¿ ‹ ·ÚÓËÙÈÎ¿ ÙË

˙‹ÙËÛË ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒÓ Ù›ÙÏˆÓ. ∂¿Ó ÔÈ ˙ËÙÔ‡ÓÙÂ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó fiÙÈ
ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÔ˘Ó ·Ì¤Ûˆ˜ ÙÔÓ ÏËıˆÚÈÛÌfi ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·-
Ú·ÁˆÁ‹˜ ÙÔ˘˜, ÙfiÙÂ ı· ·Ó·Ì¤ÓÔ˘Ó fiÙÈ ÔÈ ÙÈÌ¤˜ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÛÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈ-
ÛÙ‹ÚÈÔ ı· ·˘ÍËıÔ‡Ó, ÁÈ’ ·˘Ùfi Î·È ·˘Í¿ÓÔ˘Ó ÙË ˙‹ÙËÛ‹ ÙÔ˘˜.

∂›Ó·È ÁÓˆÛÙfi fiÙÈ Ô ÏËıˆÚÈÛÌfi˜ ·Ó·‰È·Ó¤ÌÂÈ ÙÔ ÂÈÛfi‰ËÌ· ·fi ÙÔ˘˜ ÌÈ-
ÛıÔ‡˜ ÛÙ· Î¤Ú‰Ë, ÁÈ’ ·˘Ùfi Î·È ÛÂ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ ÏËıˆÚÈÛÌÔ‡, ÂÎÙfi˜ Î·È ·Ó Ë
˙‹ÙËÛË ÌÂÈˆıÂ› ÔÏ‡ ‰Ú·ÛÙÈÎ¿, Ù· Î¤Ú‰Ë ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ·˘Í¿ÓÔÓÙ·È, Î·-
ıÒ˜ Î·È Ù· ÌÂÚ›ÛÌ·Ù¿ ÙÔ˘˜ ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· Á›ÓÔÓÙ·È ÔÈ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÂÏÎ˘-
ÛÙÈÎfiÙÂÚÔ˜ ÙÚfiÔ˜ ÙÔÔı¤ÙËÛË˜ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ·fi ÙÔ ÎÔÈÓfi.

Á. ∏ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙÔ˘ Ú·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ
ŸÙ·Ó ·˘Í¿ÓÂÙ·È ÙÔ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi ÂÈÛfi‰ËÌ· Î·È Ë ÚÔ‹ ÁÈ· ·ÔÙ·Ì›Â˘ÛË

ÙˆÓ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈÒÓ, ·˘Í¿ÓÂÙ·È Î·È Ë ·fi Ì¤ÚÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ˙‹ÙËÛË ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙË-
ÚÈ·ÎÒÓ Ù›ÙÏˆÓ. ∆Ô ·ÓÙ›ıÂÙÔ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ, fiÙ·Ó ÌÂÈÒÓÂÙ·È ÙÔ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi ÂÈ-
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Ûfi‰ËÌ· ÙˆÓ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈÒÓ.
‰. ∏ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒÓ Ù›ÙÏˆÓ
∂¿Ó ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ ·Ú¤¯ÂÈ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ··ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÔ˘˜ Î·Ùfi-

¯Ô˘˜ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒÓ Ù›ÙÏˆÓ, ÙfiÙÂ ·˘Í¿ÓÂÙ·È Ë ˙‹ÙËÛË ÙˆÓ Ù›ÙÏˆÓ
·˘ÙÒÓ. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, Â¿Ó Â˘ÓÔÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙË ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÔÈ Î·Ù·ı¤-
ÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È ÛÙ· ‰È¿ÊÔÚ· ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·, ÙfiÙÂ Ë
˙‹ÙËÛË ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒÓ Ù›ÙÏˆÓ ·fi Ì¤ÚÔ˘˜ ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡  ÌÂÈÒÓÂÙ·È.

Â. ∏ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘
ŸÛÔ Î·Ï‡ÙÂÚË Â›Ó·È Ë ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ Î·È

ÂÌÓ¤ÂÈ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÛÙÔ ÎÔÈÓfi ÁÈ· ÙÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘ Á›ÓÔÓÙ·È, ÙfiÛÔ ÙÔ
ÌË ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi ÎÔÈÓfi ÛÙÚ¤ÊÂÙ·È ÛÙÔÓ ÙÚfiÔ ·˘Ùfi ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ÎÂÊ·-
Ï·›ˆÓ ÙÔ˘.

ÛÙ. ∆Ô ‡„Ô˜ ÙË˜ ·fi‰ÔÛË˜ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒÓ Ù›Ù-
ÏˆÓ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÙÔÔı¤ÙËÛË˜ ÙˆÓ ÎÂ-
Ê·Ï·›ˆÓ.

∏ ˙‹ÙËÛË ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒÓ Ù›ÙÏˆÓ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È Î·È ·fi ÙÔ ‡„Ô˜ ÙË˜ ·fi-
‰ÔÛË˜ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒÓ Ù›ÙÏˆÓ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ÂÓ·ÏÏ·-
ÎÙÈÎ¤˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÙÔÔı¤ÙËÛË˜ ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Ô˘ ˘¿Ú¯Ô˘Ó (ÙÚ¿Â-
˙Â˜, Ù·ÌÈÂ˘Ù‹ÚÈ· Î.Ï.). ∂¿Ó Ù· ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ· Ë ·fi‰ÔÛË ÌÈ·˜ ÌÂÙÔ¯‹˜,
‰ËÏ·‰‹ ÙÔ ¿ıÚÔÈÛÌ· ÙË˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ·›·˜ ÙÈÌ‹ ÙË˜ Î·È ÙÔ˘ ÌÂÚ›-
ÛÌ·ÙÔ˜ Ô˘ ‰›ÓÂÈ, Â›Ó·È ˘„ËÏfiÙÂÚË ·fi ÙÔÓ ÙfiÎÔ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈÛÚ¿ÍÂÈ
Î·ÓÂ›˜ ·ÔÙ·ÌÈÂ‡ÔÓÙ·˜ Ù· ¯Ú‹Ì·Ù¿ ÙÔ˘ ÁÈ· ÙÔ ›‰ÈÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· ÛÂ
ÙÚ¿Â˙Â˜ ‹ ¿ÏÏÔ˘˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜, ÙfiÙÂ Ë ˙‹ÙËÛË ÌÂ-
ÙÔ¯ÒÓ ·˘Í¿ÓÂÙ·È. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, Â¿Ó Ë ·fi‰ÔÛË ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÔ‡ Ù›ÙÏÔ˘
Ô˘ ÎÚ·ÙÂ›Ù·È ÁÈ· ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· Â›Ó·È ÌÈÎÚfiÙÂÚË ÙÔ˘ ÙfiÎÔ˘
ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ Ô˘ ı· ÌÔ-
ÚÔ‡ÛÂ Ó· ÂÈÛÚ¿ÍÂÈ Ô Î·Ù·ı¤ÙË˜, ÙfiÙÂ Ë ˙‹ÙËÛË ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒÓ Ù›Ù-
ÏˆÓ ÌÂÈÒÓÂÙ·È. ™Â ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ ÙÔ ÂÈÙfiÎÈÔ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ·˘ÍËıÂ› Î·È Â›-
Ó·È ˘„ËÏfiÙÂÚÔ ·fi ÙË Ì¤ÛË ·fi‰ÔÛË ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒÓ Ù›ÙÏˆÓ, ÙfiÙÂ
ÙÔ ÎÔÈÓfi ı· ÛÙÚ·ÊÂ› ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È Ë ˙‹ÙËÛË ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒÓ Ù›Ù-
ÏˆÓ ı· ÌÂÈˆıÂ› Î·È ·ÓÙÈÛÙÚfiÊˆ˜.

µ¤‚·È·, Ë ÙÔÔı¤ÙËÛË ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÛÂ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÔ‡˜ Ù›ÙÏÔ˘˜ Û˘ÓÔ-
‰Â‡ÂÙ·È ·fi ¤Ó· ‡„Ô˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ÙÔ ÔÔ›Ô ‰ÂÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ÔÈ ÙÔÔıÂÙ‹-
ÛÂÈ˜ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ (Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜) ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜. O ·ÁÔÚ·ÛÙ‹˜ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙË-
ÚÈ·ÎÒÓ Ù›ÙÏˆÓ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ Ó· ¯¿ÛÂÈ, Â¿Ó Ë ÙÈÌ‹ ÙÔ˘ Ù›ÙÏÔ˘
ÌÂÈˆıÂ› ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ÙÈÌ‹ ·ÁÔÚ¿˜ ÙÔ˘. O Î·Ù·ı¤ÙË˜, fiÌˆ˜, ÛÙÈ˜ ÙÚ¿-
Â˙Â˜ Î·È ÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ‰Â ‰È·ÙÚ¤¯ÂÈ Ù¤-
ÙÔÈÔ Î›Ó‰˘ÓÔ, ·Ú¿ ÌfiÓÔ Â¿Ó ÙÔ ÂÈÙfiÎÈÔ Ô˘ ‰›ÓÂÈ Ë ÙÚ¿Â˙· Î·È ÔÈ ¿ÏÏÔÈ
¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ› ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ›, Â›Ó·È ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ ·fi ÙÔ Â›Â‰Ô ÙÔ˘ ÏË-
ıˆÚÈÛÌÔ‡.
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˙. ∏ ÏËÚÔÊfiÚËÛË Î·È ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ ·È‰Â›· ÙÔ˘ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÔ‡
ÎÔÈÓÔ‡.

∏ ˙‹ÙËÛË ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒÓ Ù›ÙÏˆÓ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È Î·È ·fi ÙË ÁÓÒÛË, ÙËÓ
ÂÌÂÈÚ›· Î·È ÙËÓ ÏËÚÔÊfiÚËÛË ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘
ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ Î·È ÙÔ˘˜ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÔ‡˜ Ù›ÙÏÔ˘˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÓ·Ï-
Ï·ÎÙÈÎ¤˜ (‰ËÏ·‰‹ ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜) Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ·ÍÈÔÔ›-
ËÛË˜ ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Ô˘ ¤¯ÂÈ.

ŸÛÔ Î·Ï‡ÙÂÚ· Â›Ó·È ÏËÚÔÊÔÚËÌ¤ÓÔ ÙÔ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi ÎÔÈÓfi Î·È fiÛÔ Â-
ÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ Î·È ÂÌÂÈÚ›· ¤¯ÂÈ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ Ù· ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈ· Î·È
Ù· ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓ·, ÙfiÛÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Â›Ó·È Ë Èı·ÓfiÙËÙ· Ó· ÚÔÙÈÌ‹ÛÂÈ Ó· ÙÔ-
ÔıÂÙ‹ÛÂÈ Ù· ÎÂÊ¿Ï·È¿ ÙÔ˘ ÛÂ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÔ‡˜ Ù›ÙÏÔ˘˜.

Ë. OÈ ‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ÈÛÔÙÈÌ›Â˜ ÙˆÓ ÓÔÌÈ-
ÛÌ¿ÙˆÓ.

OÈ ‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ÈÛÔÙÈÌ›Â˜ ÙˆÓ ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ ÌÔ-
ÚÔ‡Ó Ó· ÚÔÎ·Ï¤ÛÔ˘Ó ÌÂÙ·‚È‚¿ÛÂÈ˜ (ÂÈÛÚÔ¤˜, ÂÎÚÔ¤˜) ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ·fi ¯Ò-
Ú· ÛÂ ¯ÒÚ· Î·È Û˘ÓÂÒ˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂËÚÂ¿ÛÔ˘Ó ÙË ˙‹ÙËÛË ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙË-
ÚÈ·ÎÒÓ Ù›ÙÏˆÓ.

ı. ∏ ÔÏÈÙÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ¯ÒÚ·˜.
∏ ÔÏÈÙÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÌÈ·˜ ¯ÒÚ·˜ ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ıÂÙÈÎ¿ ‹ ·ÚÓËÙÈÎ¿ ÙËÓ ÔÈ-

ÎÔÓÔÌ›· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Î·È, Û˘ÓÂÒ˜, ÙË ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ ·ÁÔÚ¿ Î·È ÙË ˙‹ÙË-
ÛË ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒÓ Ù›ÙÏˆÓ.

È. OÈ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜, ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓ›Â˜ Û˘ÁÎ˘-
Ú›Â˜. OÈ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜, ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ Û˘ÁÎ˘-
Ú›Â˜ Î·È ‰È·Ù·Ú·¯¤˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÎÏÔÓ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡
ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒÓ Ù›ÙÏˆÓ, ÌÂ ‰˘ÛÌÂÓ‹ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÁÈ·
ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ ÙÈÌ‹˜ ÙˆÓ Ù›ÙÏˆÓ ·˘ÙÒÓ.

Ÿˆ˜, Â›ÛË˜, ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Â˘ÓÔ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·-
ÎÒÓ Ù›ÙÏˆÓ ÂÓı·ÚÚ‡ÓÔÓÙ·˜ ÙË ˙‹ÙËÛ‹ ÙÔ˘˜.

È·. ∏ „˘¯ÔÏÔÁ›· Î·È ÔÈ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙÔ˘ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÔ‡ ÎÔÈÓÔ‡.
∏ „˘¯ÔÏÔÁ›· Î·È ÔÈ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙÔ˘ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÔ‡ ÎÔÈÓÔ‡ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙË

¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ ·ÁÔÚ¿ Î·È ÙË ˙‹ÙËÛË ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒÓ Ù›ÙÏˆÓ.
∏ ·ÓÔ‰ÈÎ‹ Î·È Î·ıÔ‰ÈÎ‹ „˘¯ÔÏÔÁ›· ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡ ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ÚÔ˜ ÙËÓ

›‰È· Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË, ·ÓÔ‰ÈÎ¿ ‹ Î·ıÔ‰ÈÎ¿, ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹˜
·ÁÔÚ¿˜ Î·È, Û˘ÓÂÒ˜, Î·È ÙË ˙‹ÙËÛË ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒÓ Ù›ÙÏˆÓ.

15.2.2. ¶·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›·
·. OÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Î·È ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.
∏ ˙‹ÙËÛË ÌÈ·˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È Î·È ·fi ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-

Î¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Î·È ÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÂÎ‰ÒÛÂÈ ÙÈ˜ ÌÂ-
ÙÔ¯¤˜. ∞Ó Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Î·È ÔÈ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÂÍ¤-
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ÏÈÍ‹˜ ÙË˜ ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ¤˜ ·fi ÙÔ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi ÎÔÈÓfi, ÙfiÙÂ Ë ˙‹-
ÙËÛË ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ·˘Í¿ÓÂÈ.

∆Ô ·ÓÙ›ıÂÙÔ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ, Â¿Ó ÙÔ ÎÔÈÓfi ÏËÚÔÊÔÚËıÂ› ÁÈ· ÙË ‰˘ÛÌÂÓ‹ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Î·È ÙÈ˜ ÌË Â˘Ô›ˆÓÂ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ÂÈ-
¯Â›ÚËÛË˜.

‚. ⁄„Ô˜ ÙÔ˘ ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜ Ô˘ ‰È·Ó¤ÌÂÈ Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜.
∂¿Ó Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ¯ÔÚËÁÂ› Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ¤Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎfi Î·È

Û¯ÂÙÈÎ¿ ·˘Í·ÓfiÌÂÓÔ Ì¤ÚÈÛÌ· ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜, ÙfiÙÂ Ë ˙‹ÙËÛË ÙˆÓ ÌÂ-
ÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ·˘Í¿ÓÂÙ·È, ·ÊÔ‡ Ë ·fi‰ÔÛË ÙˆÓ Ù›ÙÏˆÓ ÙË˜ (ÂÊfiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿
ÙÔ ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙÔ˘ ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜) ·˘Í¿ÓÂÙ·È Î·È Â‰Ú·ÈÒÓÂÙ·È Ë ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÙÔ˘
ÎÔÈÓÔ‡ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ï‹ ÔÚÂ›· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.

∞ÓÙ›ıÂÙ·, Â¿Ó Ù· ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ· Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ‰ÂÓ ¤‰ÈÓÂ Ì¤ÚÈÛÌ·
‹ ¤‰ÈÓÂ ÌÈÎÚfi Ì¤ÚÈÛÌ· ‹ Î·È ÌÂ Û˘¯Ó¤˜ ·˘ÍÔÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÛÙÔ ‡„Ô˜ ÙÔ˘, ¯ˆ-
Ú›˜ ÛÔ‚·Úfi ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi ÏfiÁÔ, ÙfiÙÂ Ë ·fi‰ÔÛË ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜ ÌÂÈÒÓÂÙ·È Î·È
ÎÏÔÓ›˙ÂÙ·È Ë ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ Î·Ï‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·
Î·È ÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÂÍ¤ÏÈÍË˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.

µ¤‚·È·, ÔÏÏÔ› ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ Î·È Î˘Ú›ˆ˜ ÔÈ ÏÂÁfiÌÂÓÔÈ ÎÂÚ‰ÔÛÎfiÔÈ, ‰ÂÓ
·ÁÔÚ¿˙Ô˘Ó ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÔ‡˜ Ù›ÙÏÔ˘˜, ·ÔÛÎÔÒÓÙ·˜ ÛÙËÓ ÂÙ‹ÛÈ·
·fi‰ÔÛ‹ ÙÔ˘˜ (‰ËÏ·‰‹ Ì¤ÚÈÛÌ· ‹ ÙÔÎÔÌÂÚ›‰ÈÔ ÔÌÔÏÔÁ›·˜) ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙËÓ
ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË ÙË˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜ ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ÙˆÓ Ù›ÙÏˆÓ ·˘ÙÒÓ.

ªÂ ¿ÏÏ· ÏfiÁÈ·, Î˘Ú›ˆ˜ ÔÈ Û˘ÓÙËÚËÙÈÎÔ› ÌÈÎÚÔ-ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ Â›Ó·È ·˘ÙÔ› Ô˘
˘ÔÏÔÁ›˙Ô˘Ó ÛÔ‚·Ú¿ ÙËÓ ÂÙ‹ÛÈ· ·fi‰ÔÛË (ÂÎÙfi˜ ÙË˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜ ÙË˜ ÙÈÌ‹˜)
ÙÔ˘ Ù›ÙÏÔ˘ Ô˘ Î·Ù¤¯Ô˘Ó, ÂÓÒ ÔÈ ¿ÏÏÔÈ ·ÁÔÚ¿˙Ô˘Ó Ù›ÙÏÔ˘˜ ÌÂ ÙËÓ ÚÔÛ-
‰ÔÎ›· Ó· ÙÔ˘˜ Ô˘Ï‹ÛÔ˘Ó, fiÙ·Ó Ë ÙÈÌ‹ ÙÔ˘˜ ·˘ÍËıÂ›.

™ËÌÂÈÒÓÔ˘ÌÂ Â‰Ò fiÙÈ ÙÔ ‡„Ô˜ ÙÔ˘ ‰È·ÓÂÌfiÌÂÓÔ˘ ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜ ‰ÂÓ Ú¤-
ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ÂÈÏÔÁ‹˜ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÌÈ·˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË
Ô˘ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ‰È·Ó¤ÌÂÈ Û¯ÂÙÈÎ¿ ˘„ËÏ¿ ÌÂÚ›ÛÌ·Ù· ÏfiÁˆ ÙÔ˘ fiÙÈ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ
‰˘Ó·ÌÈÎ¿ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î¿ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÁÈ· ˘ÏÔÔ›ËÛË.

∞ÓÙÈÛÙÚfiÊˆ˜, ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÌÂ ‰˘Ó·ÌÈÎ¿ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·È Î·-
Ï¤˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÌÔÚÂ› Ó· ‰È·Ó¤ÌÔ˘Ó Û¯ÂÙÈÎ¿ ¯·ÌËÏ¿ ÌÂÚ›ÛÌ·Ù·, ‰ÈfiÙÈ Ù·
·‰È·Ó¤ÌËÙ· Î¤Ú‰Ë ÙÔ˘˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Â·Ó·ÂÂÓ‰‡ÛÔ˘Ó ÛÂ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ ÚÔ-
ÁÚ¿ÌÌ·Ù·.

15.2.3. ¶·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô Î·È ÙÔÓ ˘ÔÎÏ¿-
‰Ô ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È Ë ÂÙ·ÈÚÂ›·

∏ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Î·È ÔÈ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ / ˘ÔÎÏ¿‰Ô˘, Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÔ‡Ó ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô / ˘ÔÎÏ¿‰Ô, ÂË-
ÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙËÓ ÙÈÌ‹ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÌÈ·˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Î·È, Û˘ÓÂÒ˜,
ÙË ˙‹ÙËÛ‹ ÙË˜.  
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15.3. ª∂∆OÃπ∫Oπ ∆π∆§Oπ
15.3.1. °ÂÓÈÎ¿

∆Ô ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙˆÓ ·ÓˆÓ‡ÌˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ ‰È·ÈÚÂ›Ù·È ÛÂ ›Û· Ì¤ÚË
ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Ô˘ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÔÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·fi ÙËÓ ¤Î-
‰ÔÛ‹ ÙÔ˘˜ ¤¯Ô˘Ó ÌÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹ ·Í›·.

O Î¿ÙÔ¯Ô˜ ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜ ÔÓÔÌ¿˙ÂÙ·È Ì¤ÙÔ¯Ô˜ Î·È Â›Ó·È Û˘Ó¤Ù·ÈÚÔ˜
ÛÙËÓ ·ÓÒÓ˘ÌË ÂÙ·ÈÚÂ›· (∞∂) Î·Ù¿ ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙÔ˘.

∏ ÌÂÙÔ¯‹ Â›Ó·È ¤Ó·˜ Ù›ÙÏÔ˜ Ô˘ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÂÈ ÔÚÈÛÌ¤Ó· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù·
ÙÔ˘ ÌÂÙfi¯Ô˘, Ù· ÔÔ›· Â›Ó·È Ù· ÂÍ‹˜:

·) ™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙ· Î·ı·Ú¿ Î¤Ú‰Ë ÙË˜ ∞.∂. (Ï‹„Ë ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜).
‚) ™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙÔ ÚÔ˚fiÓ ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛË˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÂÚÈÔ˘Û›·˜ (ÌÂ-

Ù¿ ÙËÓ ÏËÚˆÌ‹ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÒÓ ÙË˜), ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ‰È¿Ï˘ÛË˜ ÙË˜ ∞.∂.
Á) ™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙÈ˜ ÁÂÓÈÎ¤˜ Û˘ÓÂÏÂ‡ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ (ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·Ô-

ÙÂÏÔ‡Ó ÙÔ Î˘Ú›·Ú¯Ô fiÚÁ·ÓÔ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜) ÌÂ ‰ÈÎ·›ˆÌ· „‹ÊÔ˘ ÛÂ ·˘Ù¤˜.
‰) ¢˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÚfiÛÎÏËÛË˜ ÙË˜ ÁÂÓÈÎ‹˜ Û˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ

Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎfi ÙË˜ ∞.∂.
Â) ¢ÈÎ·›ˆÌ· Ó· ˙ËÙ‹ÛÂÈ, 10 ËÌ¤ÚÂ˜ ÚÈÓ ÙË ÁÂÓÈÎ‹ Û˘Ó¤ÏÂ˘ÛË, ÙÔÓ ÈÛÔ-

ÏÔÁÈÛÌfi ÙË˜ ∞.∂. Ì·˙› ÌÂ ÙÈ˜ ÂÎı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ Û˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È ÙˆÓ
ÂÏÂÁÎÙÒÓ.

ÛÙ) ¢˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÌÂÙ·‚›‚·ÛË˜ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ¯ˆÚ›˜ ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡˜.
˙) ¢ÈÎ·›ˆÌ· ÚÔÙ›ÌËÛË˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË Ó¤ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ (˘fi ÔÚÈÛÌ¤-

ÓÔ˘˜ ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡˜).
∏ ÌÔÓ·‰ÈÎ‹ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ Â›Ó·È Ë Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÙË˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ

ÌÂÙÔ¯ÒÓ, ÂÓÒ Ô˘‰ÂÌ›· Â˘ı‡ÓË Ê¤ÚÔ˘Ó ¤Ú· ·fi ÙËÓ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹ ·Í›· ÙˆÓ
ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙÔ˘˜ (ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË Â˘ı‡ÓË ÌÂÙfi¯ˆÓ).

15.3.2. ∫·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ
·) OÓÔÌ·ÛÙÈÎ¤˜ ÌÂÙÔ¯¤˜
OÓÔÌ¿˙ÔÓÙ·È ÂÎÂ›ÓÂ˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ·Ó·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ÙÔ fiÓÔÌ· Î·È Ù· ÛÙÔÈ-

¯Â›· ÙÔ˘ Î·Ùfi¯Ô˘, Ù· ÔÔ›· Î·Ù·¯ˆÚ›˙ÔÓÙ·È Î·È ÛÙÔ ÌËÙÚÒÔ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ.
OÓÔÌ·ÛÙÈÎ¤˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÂÎ‰›‰Ô˘Ó ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ¿ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜, ÔÈ ·ÛÊ·ÏÈ-

ÛÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÎÔÈÓ‹˜ ˆÊ¤ÏÂÈ·˜ (¢∂∏, O∆∂, O™∂ Î.Ï.) Î·È,
Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÚfiÛÊ·ÙÔ ÓfiÌÔ, ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ¤Î‰ÔÛË˜ ËÌÂÚ‹ÛÈÔ˘ Ù‡Ô˘.

OÓÔÌ·ÛÙÈÎ¤˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ Â›Ó·È ‰˘Ó·Ùfi Ó· ÂÎ‰ÒÛÂÈ Î¿ıÂ ¿ÏÏË ·ÓÒÓ˘ÌË ÂÙ·È-
ÚÂ›·, ·ÚÎÂ› Ó· ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È ·fi ÙÔ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎfi ÙË˜.

∏ ÌÂÙ·‚›‚·ÛË ÙˆÓ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Á›ÓÂÙ·È ÌÂ ÔÈÛıÔÁÚ¿ÊËÛË ÙˆÓ
·ÔıÂÙËÚ›ˆÓ Ù›ÙÏˆÓ Î·È Î·Ù·¯ÒÚËÛË ÛÙÔ ‚È‚Ï›Ô (ÌËÙÚÒÔ) ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ.

OÈ ·ÔıÂÙ‹ÚÈÔÈ Ù›ÙÏÔÈ ÂÎ‰›‰ÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ ∞ÓÒÓ˘ÌË ÂÙ·ÈÚÂ›· ∞ÔıÂÙË-
Ú›ˆÓ ∆›ÙÏˆÓ ÌÂ (ÓfiÌÈÌË) Î·Ù¿ıÂÛË ÙˆÓ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÂÈÛËÁÌ¤ÓˆÓ
ÛÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ. OÈ Ù›ÙÏÔÈ ·˘ÙÔ› ·ÓÙÈÎ·ıÈÛÙÔ‡Ó ÙÈ˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ¤˜ ÌÂÙÔ¯¤˜
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Î·È ·Ú¤¯Ô˘Ó fiÏ· Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· Ô˘ ËÁ¿˙Ô˘Ó ·fi ÙÈ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ·˘Ù¤˜.
‚) ∞ÓÒÓ˘ÌÂ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜
∂›Ó·È ÔÈ ÌÂÙÔ¯¤˜ Ô˘ ‰Â Ê¤ÚÔ˘Ó ÛÙÔÓ Ù›ÙÏÔ ÙÔ fiÓÔÌ· ÙÔ˘ Î·Ùfi¯Ô˘ Î·È Ë

ÌÂÙ·‚›‚·Û‹ ÙÔ˘˜ Á›ÓÂÙ·È ÌÂ ·Ï‹ ·Ú¿‰ÔÛË, ÁÈ’ ·˘Ùfi ÔÓÔÌ¿˙ÔÓÙ·È Î·È ÌÂ-
ÙÔ¯¤˜ ÛÙÔÓ ÎÔÌÈÛÙ‹.

OÈ ÌÂÙÔ¯¤˜ ·˘Ù¤˜ ·ÔÙÂÏÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÔ Î‡ÚÈÔ ÛÒÌ· Î·È Ê¤ÚÔ˘Ó ÌÈ· ÛÂÈ-
Ú¿ ÌÈÎÚÒÓ ·Ô‰Â›ÍÂˆÓ Ô˘  Î·ÏÔ‡ÓÙ·È «ÌÂÚÈÛÌ·Ù·Ô‰Â›ÍÂÈ˜» (ÎÔ˘fiÓÈ·).

™ÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ Ë ÏÂÈÔÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Ô˘ Â›Ó·È ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÔ
ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ Â›Ó·È ·ÓÒÓ˘ÌÂ˜.

Á) ∫ÔÈÓ¤˜ ÌÂÙÔ¯¤˜
∫ÔÈÓ¤˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ Â›Ó·È ÔÈ ¤ÁÁÚ·ÊÂ˜ ·Ô‰Â›ÍÂÈ˜ Ô˘ ‚Â‚·ÈÒÓÔ˘Ó fiÙÈ Ô Î¿-

ÙÔ¯fi˜ ÙÔ˘˜ Â›Ó·È Û˘Ó¤Ù·ÈÚÔ˜ ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Î·Ù¿ ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ
ÙÔ˘. OÈ ÎÔÈÓ¤˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ·Ú¤¯Ô˘Ó ÛÙÔ Ì¤ÙÔ¯Ô ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ·:
ñ ™˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÙ· Î¤Ú‰Ë ÙË˜ ∞.∂.
ñ ™ÙÔ ÚÔ˚fiÓ ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜

ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ‰È¿Ï˘Û‹˜ ÙË˜.
ñ æ‹ÊÔ˘ ÛÙË ÁÂÓÈÎ‹ Û˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ.
ñ ∂ÎÏÔÁ‹˜ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ Û˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘.
ñ ŒÁÎÚÈÛË˜ ÙÔ˘ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡.
ñ ∆ÚÔÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡ Î.Ï.

OÈ Î¿ÙÔ¯ÔÈ ÙˆÓ ÎÔÈÓÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ·›ÚÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÂ˜ ·ÔÊ¿-
ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙË˜ ∞.∂.

‰) ¶ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯Â˜ ÌÂÙÔ¯¤˜
∂›Ó·È ·˘Ù¤˜ Ô˘, ÂÎÙfi˜ ·fi Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÙˆÓ ÎÔÈÓÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ, ·Ú¤-

¯Ô˘Ó ÛÙÔÓ Î¿ÙÔ¯fi ÙÔ˘˜ Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù·:
ñ ¡· ·›ÚÓÂÈ ÙÔ ÚÒÙÔ Ì¤ÚÈÛÌ· (6% Û˘Ó‹ıˆ˜ Â› ÙË˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜

ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜) ÚÈÓ ·fi ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙˆÓ ÎÔÈÓÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ.
ñ ¡· ÈÎ·ÓÔÔÈÂ›Ù·È ÚÔÓÔÌÈ·Î¿ ·fi ÙÔ ÚÔ˚fiÓ ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÈÔ˘-

ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ‰È¿Ï˘Û‹˜ ÙË˜.
ñ ¡· ·›ÚÓÂÈ Ì¤ÚÈÛÌ·, ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ·Ó˘·ÚÍ›·˜ ÎÂÚ‰ÒÓ.

OÈ ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯Â˜ ÌÂÙÔ¯¤˜, Î·Ù¿ Î·ÓfiÓ·, ÂÎ‰›‰ÔÓÙ·È ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ ¯ˆ-
Ú›˜ ‰ÈÎ·›ˆÌ· „‹ÊÔ˘, ÁÈ’ ·˘Ùfi Î·È Ë ÙÈÌ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ‰È·ÌÔÚ-
ÊÒÓÂÙ·È ÛÂ ¯·ÌËÏfiÙÂÚ· Â›Â‰· ·’ ·˘Ù‹ ÙˆÓ ÎÔÈÓÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ.

OÈ ·ÓÒÓ˘ÌÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ Â›Ó·È ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÔ Ã∞∞ ‰ÈÎ·ÈÔ‡ÓÙ·È Ó· ÂÎ-
‰›‰Ô˘Ó ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯Â˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÌfiÓÔ Ì¤¯ÚÈ ÔÛÔÛÙÔ‡ 40% Â› ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘
ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙÔ˘˜.

∂ÈÙÚ¤ÂÙ·È Ë ¤Î‰ÔÛË ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÌÂÙ·ÙÚ¤„ÈÌˆÓ ÛÂ ÎÔÈÓ¤˜
ÌÂÙÔ¯¤˜ (convertibles), ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÔÚ›˙ÂÙ·È Ô ¯ÚfiÓÔ˜ ÌÂÙ·ÙÚÔ‹˜.
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15.6.3. ∆ÈÌ¤˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ
OÈ ÙÈÌ¤˜ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ‰È·ÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ·Ú·Î¿Ùˆ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜:
·) OÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹ ÙÈÌ‹: ∂›Ó·È Ë ÙÈÌ‹ Ë ÔÔ›· ·Ó·ÁÚ¿ÊÂÙ·È ¿Óˆ ÛÙÔ ÛÒÌ·

ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜. OÓÔÌ¿˙ÂÙ·È Î·È «ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹ ·Í›·».
‚) ∆ÈÌ‹ ¤Î‰ÔÛË˜ ÛÙÔ ¿ÚÙÈÔ: ∏ ÙÈÌ‹ ‰È¿ıÂÛË˜ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Â›Ó·È ›ÛË ÌÂ

ÙËÓ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹ ·Í›· ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜.
Á) ∆ÈÌ‹ ¤Î‰ÔÛË˜ ˘¤Ú ÙÔ ¿ÚÙÈÔ:  ∏ ÙÈÌ‹ ‰È¿ıÂÛË˜ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Â›Ó·È

˘„ËÏfiÙÂÚË ·fi ÙËÓ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹ ·Í›· ÙÔ˘˜.
‰) ∆ÈÌ‹ ¤Î‰ÔÛË˜ ˘fi ÙÔ ¿ÚÙÈÔ: ∏ ÙÈÌ‹ ‰È¿ıÂÛË˜ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Â›Ó·È

¯·ÌËÏfiÙÂÚË ·fi ÙËÓ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ·Í›·. ™ÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ ··ÁÔÚÂ‡ÂÙ·È
Ë ¤Î‰ÔÛË ÌÂÙÔ¯ÒÓ ˘fi ÙÔ ¿ÚÙÈÔ.

Â) ∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹ (ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹) ÙÈÌ‹: ∂›Ó·È Ë ÙÈÌ‹ Ô˘ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ·Ó ‰È·ÈÚ¤-
ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ «Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ» (ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ + ·ÔıÂÌ·-
ÙÈÎ¿) ÌÂ ÙÔÓ «·ÚÈıÌfi ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ».

∏ ÙÈÌ‹ ·˘Ù‹ ÂËÚÂ¿˙ÂÙ·È ·fi ÙÔ ‡„Ô˜ ÙˆÓ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÒÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ.
ŸÛÔ ·˘Í¿ÓÂÙ·È Ë ·˘ÙÔ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË (Û¯ËÌ·ÙÈÛÌfi˜ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÒÓ), Ùfi-
ÛÔ ·˘Í¿ÓÂÈ Ë «ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ÙÈÌ‹ ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜».

ÛÙ) ¶Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÙÈÌ‹ ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜: ∂›Ó·È ÂÎÂ›ÓË Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·Ó ‰È·È-
Ú¤ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ «Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ·Í›· ÙˆÓ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ» ÌÂ ÙÔÓ «·ÚÈıÌfi ÙˆÓ
ÌÂÙÔ¯ÒÓ».

°È· ÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙË˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ ÙÈÌ‹˜ ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜ Â›Ó·È ··-
Ú·›ÙËÙË Ë Û‡ÓÙ·ÍË ÙÔ˘ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÛÂ ÙÚ¤¯Ô˘ÛÂ˜ ÙÈÌ¤˜ ÁÈ· fiÏ· Ù· ÂÚÈ-
Ô˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›·, ÔfiÙÂ ÛÙ· «›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È·» ·Ó·ÁÚ¿ÊÂÙ·È Î·È Ë «˘ÂÚ·-
Í›· ÏfiÁˆ ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜».

˙) ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ ÙÈÌ‹ ÌÂÙÔ¯‹˜: ∂›Ó·È Ë ÙÈÌ‹ Ô˘ ÂËÚÂ¿˙ÂÙ·È Î·È ‰È·-
ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È ·fi Ù· ÂÍ‹˜:
ñ ∞fi ÙÔ Ì¤ÚÈÛÌ· ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹, ‰ËÏ·‰‹ ·fi ÙË ÌÂÚÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜

ÂÙ·ÈÚÂ›·˜.
ñ ∞fi ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ‰ËÏ·‰‹ ·fi Ù· ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ ÙË˜ ÚÔ-

ÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·È ÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙË˜, Î·È, Û˘ÓÂÒ˜, ·fi ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ¿ ÙË˜
Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ› Î¤Ú‰Ë ÌÂÛÔÌ·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ·, ·ÏÏ¿ Î·È ‚Ú·¯˘ÚfiıÂ-
ÛÌ·.

ñ ∞fi ÙÈ˜ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÔ‡Ó ÛÙË ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹
·ÁÔÚ¿.

ñ ∞fi ÙËÓ ÚÔÛÊÔÚ¿ Î·È ˙‹ÙËÛË ÌÈ·˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜ Ì¤Û· ÛÙÔ
ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ.

15.3.4. ¶ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· Î·È ÌÂÈÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ Î·-
ÙËÁÔÚÈÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ

™ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ ·ÁÔÚ¿, fiˆ˜ ·Ó·Ê¤Ú·ÌÂ, ˘¿Ú¯Ô˘Ó
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Û‹ÌÂÚ· ÌÂÙÔ¯¤˜ ‰È·ÊfiÚˆÓ Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ,  ÎÔÈÓ¤˜ ·ÓÒÓ˘ÌÂ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜, ÎÔÈÓ¤˜
ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ¤˜, ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯Â˜ ·ÓÒÓ˘ÌÂ˜, ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯Â˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ¤˜. ∞˘Ù¤˜
Â›Ó·È ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ‰È·‰Â‰ÔÌ¤ÓÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ.

∏ ‚·ÛÈÎ‹ ‰È·ÊÔÚ¿ ÌÂÙ·Í‡ ·ÓˆÓ‡ÌˆÓ Î·È ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Â›Ó·È fiÙÈ
ÁÈ· ÌÂÓ ÙÈ˜ ·ÓÒÓ˘ÌÂ˜, Î¿ÙÔ¯fi˜ ÙÔ˘˜ ıÂˆÚÂ›Ù·È Ô ÎÔÌÈÛÙ‹˜, ÂÓÒ ÛÙÈ˜ ÔÓÔ-
Ì·ÛÙÈÎ¤˜ Â›Ó·È Î·Ù·ÁÂÁÚ·ÌÌ¤ÓÔ ÙÔ fiÓÔÌ· ÙÔ˘  Î·Ùfi¯Ô˘ ÙˆÓ Ù›ÙÏˆÓ Â¿Óˆ
ÛÙÔ ÛÒÌ· ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Î·È ÛÙ· ÌÂÙÔ¯ÔÏfiÁÈ· ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ Ô˘ ÙÈ˜ ¤¯Ô˘Ó
ÂÎ‰ÒÛÂÈ.

OÈ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ¤˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÚfiÛÊÂÚ·Ó ·Ï·ÈfiÙÂÚ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÏÂÔ-
ÓÂÎÙ‹Ì·Ù·, fiˆ˜ ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ·fi ÎÏÔ‹ ‹ ·ÒÏÂÈ· Î·È ÙËÓ Â˘ÎÔÏ›·
·Ôı‹ÎÂ˘ÛË˜, ·ÊÔ‡ Ô ·ÁÔÚ·ÛÙ‹˜ ÙÔ˘˜ ‰ÂÓ Â›¯Â ÙÈ˜ ›‰ÈÂ˜ ÙÈ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÛÙ·
¯¤ÚÈ· ÙÔ˘ ·ÏÏ¿ ÌÈ· ‚Â‚·›ˆÛË ÙÔ˘ ∞ÔıÂÙËÚ›Ô˘ ∆›ÙÏˆÓ ÛÙÔ ÔÔ›Ô Ê˘Ï¿Û-
ÛÔÓÙ·È.

™‹ÌÂÚ· ·ÚÎÂÙ¤˜ ·fi ÙÈ˜ ÎÔÈÓ¤˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ Â›Ó·È «·ÎÈÓËÙÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜», ¤¯Ô˘Ó
‰ËÏ·‰‹ ÌÂÙ·ÙÚ·Â› ÛÂ «·ÔıÂÙ‹ÚÈ· Ù›ÙÏˆÓ» Î·È ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó Î·È ·˘Ù¤˜ ÙË
‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Â‡ÎÔÏË˜ ·Ôı‹ÎÂ˘ÛË˜, ·ÏÏ¿ ‰Â ‰È·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ÛÙÔÓ Î¿ÙÔ¯fi
ÙÔ˘˜ ·fi ÙËÓ ·ÒÏÂÈ·.

ªÂ ÙËÓ Ï‹ÚË ·¸ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÈÎÒÓ Ù›ÙÏˆÓ ¤¯Ô˘Ó ÂÎÏÂ›„ÂÈ Î·È ·˘-
Ù¤˜ ÔÈ ‰È·ÊÔÚ¤˜, ·ÊÔ‡ fiÏÂ˜ ÔÈ ÌÂÙÔ¯¤˜ ¤¯Ô˘Ó Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜ Î·È Î·Ù·-
ÁÂÁÚ·ÌÌ¤ÓÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜.

¢È·ÊÔÚÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙË ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙˆÓ
·ÓˆÓ‡ÌˆÓ Î·È ÙˆÓ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó, ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ‰È·-
ÊÔÚ¤˜ Ô˘ Ó· ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÔÈ ÌÂÙÔ¯¤˜ ·˘Ù¤˜ ·Ó‹-
ÎÔ˘Ó ÛÂ ÌÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË Î·ÙËÁÔÚ›·.

OÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·fi ÙÈ˜ «‚·ÚÈ¤˜ ÌÂÙÔ¯¤˜» ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙË-
Ú›Ô˘, ‰ËÏ·‰‹ ·˘Ù¤˜ Ô˘ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ˘„ËÏ‹˜ ÎÂÊ·Ï·ÈÔ-
Ô›ËÛË˜, Â›Ó·È ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ¤˜ ÌÂÙÔ¯¤˜, fiˆ˜ Â›Ó·È ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜, ÔÈ ¢∂∫O, ÔÈ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ì·˙ÈÎ‹˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ Î·È ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó Î·È ˆ˜ ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ ÙÔ˘ ¢ËÌÔÛ›Ô˘.

¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ¿ÏÏÂ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó ·ÓÒÓ˘-
ÌÂ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜, ¯ˆÚ›˜ ·˘Ùfi Ó· ·ÔÙÂÏÂ› ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· ‹ ÌÂÈÔÓ¤ÎÙËÌ· ÛÂ fiÙÈ
·ÊÔÚ¿ ÙË ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙÔ˘˜, ·ÊÔ‡ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÎÂ›Ó·
Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜, Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·˙ËÙËıÔ‡Ó ÛÂ ¿ÏÏ· Â‰›·. ∏ ‰È·-
ÊÔÚ¿ ÌÂÙ·Í‡ ÎÔÈÓÒÓ Î·È ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÂÓÙÔ›˙ÂÙ·È ÛÙÔ ÁÂÁÔ-
Ófi˜ fiÙÈ Ô ÎÔÈÓfi˜ Ì¤ÙÔ¯Ô˜ ¤¯ÂÈ ‰ÈÎ·›ˆÌ· „‹ÊÔ˘ ÛÙË ÁÂÓÈÎ‹ Û˘Ó¤ÏÂ˘ÛË
ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ÂÓÒ Ô ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯Ô˜ ÛÙÂÚÂ›Ù·È ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·ÙÔ˜, ÙÔ
ÔÔ›Ô fiÌˆ˜ ·Ú·¯ˆÚÂ› ÌÂ ·ÓÙ¿ÏÏ·ÁÌ·. O ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯Ô˜ Ì¤ÙÔ¯Ô˜ ¤¯ÂÈ ‰È-
Î·›ˆÌ· Ó· ¿ÚÂÈ ÚÒÙÔ˜, ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡ ÌÂÙfi¯Ô˘, Ì¤ÚÈÛÌ· ÛÂ ÂÚ›-
ÙˆÛË Ô˘ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· Â›¯Â ˙ËÌÈ¤˜ ÁÈ· ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜ Î·È ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ‰È·-
ÓÂ›ÌÂÈ Ì¤ÚÈÛÌ·, Î·È ·ÎfiÌË ÚÔËÁÂ›Ù·È ÛÙËÓ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ··ÈÙ‹ÛÂÒÓ
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ÙÔ˘, ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ ÌÈ· ÂÙ·ÈÚÂ›· ÙÂıÂ› ÛÂ ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛË.
∏ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ¤¯ÂÈ ‰Â›ÍÂÈ fiÙÈ ‰ÂÓ Û˘Ì·ıÂ› ÙÈ˜ ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯Â˜ ÌÂÙÔ-

¯¤˜, ÛÂ ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ fiÙÈ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜, fiÔ˘ ·˘Ù‹ Ë Î·ÙË-
ÁÔÚ›· ıÂˆÚÂ›Ù·È fiÙÈ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Ù· Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ· ÙÔ˘ ÌÈÎÚÔ-
ÂÂÓ‰˘Ù‹. ¶ÔÏÏ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÙËÓ Î·Ù¿ÚÁËÛË ÙˆÓ
ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Î·È ÛÙËÓ ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·Û‹ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÎÔÈÓ¤˜.

15.3.5. ¶·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙË ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ ÙÈ-
Ì‹ ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜

OÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó Î·È ·ÂÈÎÔÓ›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÙÈÌ‹ ÙË˜ ÌÂ-
ÙÔ¯‹˜, Â›Ó·È ¿Ú· ÔÏÏÔ› Î·È Û˘Ó‹ıˆ˜ ÔÌ·‰ÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÂÍ‹˜ ‚·ÛÈ-
Î¤˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜:

·) ¶·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›·.
‚) ¶·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÙÔÓ ˘ÔÎÏ¿‰Ô,

ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô ·Ó‹ÎÂÈ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›·.
Á) ¶·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ›, ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎÔ›.
‰) ¶·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÔÏÈÙÈÎÔ›, „˘¯ÔÏÔÁÈÎÔ› Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÔÈ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜,
Â) ¢ÈÂıÓÂ›˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜.
OÈ ‚·ÛÈÎfiÙÂÚÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÛÂ Î¿ıÂ ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜

Â›Ó·È ÔÈ ÂÍ‹˜:
·) ¶·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›·.

ñ ƒ˘ıÌfi˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ «ÎÂÚ‰ÒÓ ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹» Î·Ù’ ¤ÙÔ˜, ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÁÈ·
Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¤ÓÙÂ ¯ÚfiÓÈ·.

ñ ƒ˘ıÌfi˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ «ÎÂÚ‰ÒÓ ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹» ÁÈ· ÙÔ ÈÔ ÚfiÛÊ·ÙÔ ÙÚ›-
ÌËÓÔ ‹ ÂÍ¿ÌËÓÔ.

ñ ¶ÔÈfiÙËÙ· ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ (management) Î·È ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡,
Î·ıÒ˜ Î·È ÙË˜ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹˜ ‰ÔÌ‹˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜.

ñ ∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ Ó¤ˆÓ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ Î·È Û‡Á¯ÚÔÓË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Î·È ÙÂ¯ÓÔÁÓˆ-
Û›·˜ Î·ıÒ˜ Î·È ·Ú·ÁˆÁ‹ Ó¤ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ.

ñ ¢˘Ó·ÌÈÎfi Marketing.
ñ ∂ÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜.
ñ ªÂÚÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ Î.Ï.

‚) ¶·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô / ˘ÔÎÏ¿‰Ô.
ñ ∏ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Î·È ÔÈ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ / ˘ÔÎÏ¿‰Ô˘.
ñ ∏ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ / ˘ÔÎÏ¿‰Ô˘.
ñ ∏ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Î·È Ë ÔÚÂ›· ÙˆÓ ‰‡Ô ‹ ÙÚÈÒÓ «ËÁ¤ÙÈ‰ˆÓ» ÂÙ·ÈÚÈÒÓ ÙÔ˘ ÎÏ¿-

‰Ô˘ / ˘ÔÎÏ¿‰Ô˘.
∞Ó ·Ú·ÙËÚ‹ÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ ÔÈ «ËÁ¤ÙÈ‰Â˜» ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ / ˘ÔÎÏ¿‰Ô˘,

¤ÂÈÙ· ·fi ÌÈ· ·ÓÔ‰ÈÎ‹ ÔÚÂ›·, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ÌÈ· Î¿ıÔ‰Ô, ÙfiÙÂ Ú¤ÂÈ Ó·
·Ó·Ì¤ÓÔ˘ÌÂ «Â›‰Ú·ÛË ‰È¿¯˘ÛË˜» (spillover effects) Î·È ÛÙËÓ ÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜
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Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜.
ñ OÈ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÔ‡Ó ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô / ˘ÔÎÏ¿‰Ô.

Á) OÈÎÔÓÔÌÈÎÔ› Î·È ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜
ñ OÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ (∞∂¶ Î.Ï.).
ñ ∂›Â‰Ô ÏËıˆÚÈÛÌÔ‡.
ñ ºÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ Â› ÙˆÓ ÂÈÛÔ‰ËÌ¿ÙˆÓ ·fi ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÔ‡˜

Ù›ÙÏÔ˘˜.
∂›Â‰Ô ÙÔ˘ ‰È·ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÚÔÂÍÔÊÏËÙÈÎÔ‡ ÂÈÙÔÎ›Ô˘ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜

ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÙÔ Â›Â‰Ô ÙˆÓ ÙÚÂ¯fiÓÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ÙË˜ ¯ÚË-
Ì·Ù·ÁÔÚ¿˜.

∆Ô Â›Â‰Ô ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È Ô Ú˘ıÌfi˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙË˜ ÚÔ-
ÛÊÔÚ¿˜ (ÔÛfiÙËÙ·˜) ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜ ˘fi ÙËÓ Â˘ÚÂ›· ¤ÓÓÔÈ· (ª3)1.
ñ ¢È·Î˘Ì¿ÓÛÂÈ˜ ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ÈÛÔÙÈÌÈÒÓ ÙˆÓ ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ.

‰) ¶ÔÏÈÙÈÎÔ›, „˘¯ÔÏÔÁÈÎÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Î·È ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜
ñ ∏ ÔÏÈÙÈÎ‹ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ· ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ·ÚÓËÙÈÎ¿ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÌÈ·˜ ¯ÒÚ·˜,

Î·ıÒ˜ Î·È ÙË ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ ·ÁÔÚ¿.
ñ OÈ „˘¯ÔÏÔÁÈÎÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Î·È ÔÈ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ Â›ÛË˜ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÛË-

Ì·ÓÙÈÎ¿ ÙË ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ ·ÁÔÚ¿.
∏ ·ÓÔ‰ÈÎ‹ Î·È Î·ıÔ‰ÈÎ‹ „˘¯ÔÏÔÁ›· ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÚÔ˜ ÙËÓ

›‰È· Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË, ·ÓÔ‰ÈÎ¿ ‹ Î·ıÔ‰ÈÎ¿, ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹˜
·ÁÔÚ¿˜.

Â) ¢ÈÂıÓÂ›˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜
ñ ¢ÈÂıÓ‹ ÁÂÁÔÓfiÙ·, fiˆ˜ Û˘ÚÚ¿ÍÂÈ˜, fiÏÂÌÔÈ, ·ÓÂÚÁ›·, ÂÙÚÂÏ·˚Î‹ ÎÚ›ÛË,

ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙˆÓ ÈÛ¯˘ÚfiÙÂÚˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¯ˆÚÒÓ, .¯. ÙˆÓ
∏¶∞, °ÂÚÌ·Ó›·˜ Î.Ï.
ŸÏÔÈ ÔÈ ÈÔ ¿Óˆ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜, Ô Î·ı¤Ó·˜ ÛÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ‹ ÌÈÎÚfiÙÂÚË

¤ÎÙ·ÛË, ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙËÓ ÙÈÌ‹ ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜ Î·È ı· Ï¤Á·ÌÂ fiÙÈ ÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜
·˘ÙÔ› ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÔÓÙ·È Î·È ÚÔÂÍÔÊÏÔ‡ÓÙ·È ÛÙËÓ ÙÈÌ‹ ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜. ¢Ë-
Ï·‰‹, Ë ·ÁÔÚ¿ «Û˘ÏÏ·Ì‚¿ÓÂÈ», ·Ó·Ï‡ÂÈ Î·È ˙˘Á›˙ÂÈ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ·ÓˆÙ¤Úˆ
·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Î·È ÙÂÏÈÎ¿ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ÙÈÌ‹ ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜.

ÛÙ) ™Ù·‰È·Î‹ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙˆÓ ‰È¿ÊÔÚˆÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ ÛÙËÓ ÙÈÌ‹
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1. ∆Ô ¯Ú‹Ì· ˘fi ÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË ¤ÓÓÔÈ· (ª3) ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ: i) ∆Ô Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ¯·ÚÙÔÓÔÌÈÛÌ¿-
ÙˆÓ Î·È ÎÂÚÌ¿ÙˆÓ (ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›·) Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙ· ¯¤ÚÈ· ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡, ii) ∆Ô
Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ fi„Âˆ˜ ÙˆÓ È‰ÈˆÙÒÓ ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜, iii) ∆È˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ (ÂÎÙfi˜ ÙˆÓ
Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ fi„Âˆ˜) Ô˘ ‰È·ÙËÚÔ‡ÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È ÛÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·-
ÓÈÛÌÔ‡˜ (Ù·ÌÈÂ˘Ù‹ÚÈ· Î.Ï.) Î·È ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ
(‰ËÏ·‰‹ ÔÈ ÙÚÂ¯Ô‡ÌÂÓÔÈ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ› ÌÂ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ
Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ Ù·ÌÈÂ˘ÙËÚ›Ô˘), iv) OÈ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ÚÔıÂÛÌ›·˜ ÙˆÓ È‰ÈˆÙÒÓ ÛÙÈ˜ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÙÚ¿-
Â˙Â˜ Î·È ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜, v) ÔÌfiÏÔÁ·, Repos, vi) ∫·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ fi„Âˆ˜ Î·È ÚÔ-
ıÂÛÌ›·˜ ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.
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ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜.
OÈ ·Ú·¿Óˆ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ‰ÂÓ ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÔÓÙ·È Î·È ‰ÂÓ ÚÔÂÍÔÊÏÔ‡-

ÓÙ·È «·˘ÙfiÌ·Ù·» ÛÙËÓ ÙÈÌ‹ ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜ ·fi ÙËÓ ·ÁÔÚ¿, ·ÏÏ¿ «ÛÙ·‰È·Î¿».
¢ËÏ·‰‹, Ë ·ÁÔÚ¿ ‰ÂÓ ·ÓÙÈ‰Ú¿ «·Î·ÚÈ·›·» ÛÙÈ˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ·-

Ú·¿Óˆ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ Î·È, Û˘ÓÂÒ˜, Ë ÙÈÌ‹ ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜ ‰ÂÓ ÌÂÙ·‚¿ÏÏÂ-
Ù·È «·Î·ÚÈ·›·», ·ÏÏ¿ «ÛÙ·‰È·Î¿».

™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·:
ŒÛÙˆ fiÙÈ ÌÈ· Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· Í·ÊÓÈÎ¿ ÎÂÚ‰›˙ÂÈ Î¿ÔÈÔ ‰ÈÂıÓ‹

‰È·ÁˆÓÈÛÌfi Î·È ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÂÓfi˜ ÌÂÁ¿ÏÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ (.¯. ÙËÓ
Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÂÓfi˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ·ÂÚÔ‰ÚÔÌ›Ô˘ ‹ ÌÂÙÚfi ‹ ÊÚ¿ÁÌ·ÙÔ˜ ‹ ÙË ˙Â‡-
ÍË ‰‡Ô ·ÎÙÒÓ Î.Ï.).

™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ·˘Ù‹, Ë Â›‰ËÛË ·Ó¿ÏË„Ë˜ ÙË˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ ÂÓfi˜ ÌÂ-
Á¿ÏÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ‰ÂÓ ı· ·˘Í‹ÛÂÈ «·fiÙÔÌ·» ÙËÓ ÙÈÌ‹ ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜ ÙË˜ Û˘-
ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ·ÏÏ¿ «ÛÙ·‰È·Î¿» ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÍ‹˜ ÏfiÁÔ˘˜:

™ÙËÓ ·Ú¯‹, ı· ·ÁÔÚ¿ÛÔ˘Ó ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÂÎÂ›ÓÔÈ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ¿ÌÂ-
ÛË «ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹» ÏËÚÔÊfiÚËÛË, ‰ËÏ·‰‹ Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ›‰È·˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›-
·˜ (insiders).

∞˘Ùfi ı· ‰ÒÛÂÈ ÌÈ· «ÚÒÙË» ÒıËÛË ÙË˜ ÙÈÌ‹˜ ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜ ÚÔ˜ Ù·
¿Óˆ.

™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·, ı· ·ÁÔÚ¿ÛÔ˘Ó ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ·˘Ù‹˜ ÔÈ «ÎÂÚ‰Ô-
ÛÎfiÔÈ» Ô˘ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ·fi ÎÔÓÙ¿, ‰ËÏ·‰‹ «Î·Ú·‰ÔÎÔ‡Ó» ÁÈ· Ù¤-
ÙÔÈÔ˘ Â›‰Ô˘˜ ÂÈ‰‹ÛÂÈ˜ (smart money).

∞˘Ùfi ı· ‰ÒÛÂÈ Â›ÛË˜ ÌÈ· «‰Â‡ÙÂÚË» ÒıËÛË ÚÔ˜ Ù· ¿Óˆ ÛÙËÓ ÙÈÌ‹
ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜.

∆¤ÏÔ˜, ı· ·ÁÔÚ¿ÛÔ˘Ó, ÛÂ ˘„ËÏfiÙÂÚ· ‚¤‚·È· ÙÈÌ‹ (ÙÚ›ÙË «ÒıËÛË» ÙË˜
ÙÈÌ‹˜ ÚÔ˜ Ù· ¿Óˆ), ÔÈ ÌÈÎÚÔÂÂÓ‰˘Ù¤˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜,
‰ËÏ·‰‹ ÙËÓ Ù¿ÛË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ (trend followers). OÈ ÌÈÎÚÔÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ‰ÂÓ
¤¯Ô˘Ó, Ô‡ÙÂ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ, ·ÏÏ¿ Ô‡ÙÂ Î·È ÙËÓ ÚfiÛ‚·ÛË ÁÈ· Ó· Ì·ı·›ÓÔ˘Ó Î·È
Ó· ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡Ó ÙÈ˜ ÂÈ‰‹ÛÂÈ˜ ÙfiÛÔ ÁÚ‹ÁÔÚ·, fiÛÔ ÔÈ ÌÂÁ¿ÏÔÈ ‹ Â·ÁÁÂÏÌ·-
Ù›Â˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜.

À¿Ú¯ÂÈ Î·È ÌÈ· ¿ÏÏË Î·ÙËÁÔÚ›· ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ, ÂÎÂ›ÓÔÈ Ô˘ ÏfiÁˆ «‰˘ÛÈ-
ÛÙ›·˜» ‰ÂÓ ‰›ÓÔ˘Ó ÌÂÁ¿ÏË ÛËÌ·Û›· ÛÙËÓ Â›‰ËÛË ÙË˜ ·Ó¿ıÂÛË˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘-
‹˜ ÂÓfi˜ ÌÂÁ¿ÏÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ Î·È ‰ÂÓ ·ÁÔÚ¿˙Ô˘Ó ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›·˜ ·˘Ù‹˜.

ŸÙ·Ó ÔÈ ÂÈ‰‹ÛÂÈ˜ Â·ÏËıÂ˘ÙÔ‡Ó, Èı·ÓfiÓ ÔÚÈÛÌ¤ÓÔÈ ·fi ÙÔ˘˜ «‰‡ÛÈ-
ÛÙÔ˘˜» ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ (laggard) Ó· ·ÁÔÚ¿ÛÔ˘Ó ÙË ÌÂÙÔ¯‹ ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹, fiÌˆ˜,
Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË Î·È ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ «ÌÔÈÚ·›·» Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË, Î·ıfiÙÈ Ë ÙÈÌ‹ ÙË˜
ÌÂÙÔ¯‹˜ ¤¯ÂÈ ·˘ÍËıÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Î·È Èı·Ófi Ó· ÏËÛÈ¿˙ÂÈ ÙËÓ ÎÔÚ˘Ê‹
ÙË˜, ÔfiÙÂ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ë Î·ıÔ‰ÈÎ‹ ÔÚÂ›· ÙË˜.

382 A°OPA XPHMATO™ – KEºA§AIOY & ¢IAXEIPI™H XAPTOºY§AKIOY XPEO°PAºøN

371-382_KEºA§AIO 15  22-11-20  13:10  ™ÂÏ›‰·382


